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Este niimero de La FUeya estd dedicado de forma monogrdfica a resumiros lo que han sido las 1*
Jornadas de Proyeccién Social Universitaria, organizadas por ISF en colaboracién con el Instituto de
Estudios Politicos para América Latina y Africa (IEPALA) y la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales e Ingenieros Informéticos de Gijon (ETSIIelIG) durante el pasado mes de
Noviembre. Trataremos de explicaros por qué surgieron estas jornadas y de contaros cémo se
desarrollaron, qué ideas se han puesto en marcha desde entonces y qué cosas se nos ocurren para hacer en
el futuro desde la Asociacion en colaboracién con la Universidad.

A Santiago Martin

Para mi es muy significativo cémo conocf la idea de la Proyeccién Social Universitaria. Significativo porque no fue a
través de ninguna charla ni de ningiin reportaje televisivo o libro publicado en Espafi a, sino de una publicacién de la
Universidad Centroamericana " José Simeén Caiias", la UCA, libro que un compafiero compré en un viaje a E! Salvador. Y
asf, aunque después he visto y lefdo textos similares espafioles, ninguno tenfa tanta fuerza como aquél que me llegé del "3€£
Mundo". Supongo que esto es lo que se quiere expresar cuando se dice que “la cooperacién es una relacién de intercambio justo
donde ambas partes resultan beneficiadas® .

La Universidad , espafiola o latinoamericana, realiza su actividad a través de tres tareas fundamentales: Ia docencia, Ia
investigacién y la olvidada extensién universitaria Si se preguntase ahora con qué finalidad realiza estas actividades, es decir,
cudl es el sentir general de Ia institucién a Ia hora de explicar porqué se dan clases, porqué se investiga y porqué se realizan
actividades fuera de los programas de las distintas carreras, seguramente nos verfamos ante una de esas apasionadas y tediosas
conversaciones que, no obstante, son tan necesarias, Si se me permite, yo responderfa que no existe una finalidad consensuada
(porque, entre otras cosas, no existe un foro donde plantear ese debate) pero que, desde luego, el enfoque més extendido entre
los/as universitarios/as e incluso el inico materializado en la institucién mediante asignaturas y trabajos es el economicista,
reflejo de nuestra sociedad basada en valores comerciales.

En cualquier caso, como resultado de esa falta de
consenso, la Universidad padece una evidente crisis de
identidad que se traduce en la hiper-especializacién de los
estudios que padecen los alumnos, la incomunicacié n entre los
profesores divididos en departamentos y 1a desconexién de 1a

Universidad con una sociedad cuyos problemas exigen andlisis
estructurales, no parciales (aunque las soluciones puedan

serlo).

Y esta es la apuesta que se propone: volver a las
rafces que
originaron la
existencia de

"La Universidad padece una :
evidente crisis de identidad" | 3. i1

S.  Retomar
€Omo
principio rector de la Universidad la Proyeccién Social
entendida, citando la charla de Cammelo Garcfa en estas
jomadas, como solidaridad con los grandes problemas de la
humanidad, mediante el estudio cientffico de la realidad y la
respuesta transformadora a esa realidad. En nuestro caso, una
respuesta articulada a través de la técnica.

Naturalmente, la reflexién que se realice en la

Universidad de los problemas sociales (paro, marginacién,
medio ambiente, calidad de vida, subdesarrollo, etc.) debe
realizarse en didlogo con los otros agentes sociales. Y ese ha
sido nuestro intento en estas jornadas: iniciar el didlogo entre
Ia Universidad (representada. por profesores, alumnos y
personal asociado de la ETSHellG) y las asociaciones no
gubernamentales de cooperacién al desarrollo y de lucha
contra la marginaci6n. También se pretendid, aunque sin
éxito, implicar a la administracién piblica en este debate.
Con la voluntad de hacer las cosas despacio y bien, de forma
premeditada quedaron excluidos otros agentes sociales, como
por ejemplo la empresa privada.

Por todo ello, serfa mds correcto hablar de unas
jomadas de proyeccién social de las ingenierfas en la
marginacion y el desarrollo. Dentro del entorno social general,
nos hemos centrado en quienes md s lo necesitan, los
colectivos desfavorecidos, y lo hemos hecho desde nuestra
especificidad profesional y académica,

Hemos intentado aprovechar nuestra ventajosa
situacién de ONGD con amplia presencia universitaria para
romper ese muro de aislamiento que hace de la Universidad a
veces una auténtica torre de marfil. Y para ello bemos
considerado conveniente un posicionamiento  oficial,
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mediante 1a firma de un Convenio Tripartito de Colaboracién
entre la ETSIIell, el IEPALA e ISF, con la presencia de nuestro
rector D.Santiago Gascén.

Para explicar porqué vimos npecesario este acto
institucional me serviré de un acontecimiento reciente. Como
quizds sabéis, hace unos dfas se celebré en Espafa el dfa del
voluntariado, Habréis tenido ocasién de escuchar algunas de
las cosas que se dijeron. Cosas como la necesidad de incentivar
el voluntariado entre wuna ‘“sociedad mayoritariamente
insolidaria” (tomando como referencia la "media europea”)
mediante medidas tales como su "reconocimiento” en la
solicitud de becas de estudio. Curiosamente nada se dijo sobre
el reconocimiento de los trabajos realizados a la hora de
realizar el Servicio Social Sustitutorio. Y tampoco (y con esto
enlazo con el tema de la necesidad de la firma oficial del

convenio) sobre los problemas que las instituciones, tanto
miblicas como privadas, ponen tan frecneptemente a la

Estos centros, que a veces se
quejan de ser auténticos desconocidos por la sociedad, parecen
haber olvidado su objetivo de solucionar problemas y haber
optado por concentrarlos y ocultarlos. La pobreza ha sido
muchas veces "privatizada”, considerdndola asunto del Estado,
de las organizaciones religiosas o de los profesionales para ello
preparados. La pobreza se confirma asf como marginacién por
aquellos que sin duda tienen medios y dedicacién para
combatirla pero nunca la solucidn iltima, que debe ser la

reinsercién social. Muchas personas de esta asociacién
podrfamos hablar de cémo se cierra el paso a los voluntarios
por falta de apoyo y reconocimiento institucional de nuestro
trabajo. En algiin momento, sin ir m4s lejos, ISF ya ha vivido
estos problemas directamente a través de su servicio
desinteresado en la macroprisién de Villabona,

Era necesaria, pues, la firma oficial del convenio
porque es necesario ir abriendo espacios para la solidaridad,
para dar posibilidad de ser solidario a todo el que lo desee.

Este ha sido, ya para terminar, el dltimo objetivo de
estas charlas. lograr un reconocimiento institucional en la
Universidad de nuestro trabajo que nos pueda avalar tanto
dentro como fuera de ella. Volviendo a citar 1a charla de
Carmelo Garcia, no s6lo hay que despertar mala conciencia
en la sociedad sobre los grandes problemas que afrontamos,
sino que también hay que cohesionarla "porque tampoco
podemos generar frustracién en la gente que quiere hacer
cosas y despué s no tiene salidas para hacerlo”.

Incluso se nos plantea como posibilidad para la
continuidad de estas 185 Jornadas de Proyeccién Social
Universitaria la organizacién de algunas charlas de cardcter
més general sobre el voluntariado orientadas hacia los
alumnos y profesores. Esta serfa una forma de ir acercando
nuestro universo cient{fico y tecnolégico a ese otro de la

marginacidn, ltimo objetivo de nuestra asociacién, 3

EL CENTRO "ANGEL DE LA GUARDA"

Se trata de un centro educativo ubicado en Castiello, cerca de la Escuela de

Ingenieros de Gijén. En el, se trabaja para educar y tratar fisiolégicamente a personas que
por una lesion cerebral tienen mermada la movilidad de alguna parte de su cuerpo. Son
los denominados "paraliticos cerebrales". El centro cumple tareas tanto de fisioterapia
como funciones de rehabilitacion y dispone de un centro ocupacional con talieres de
actividades plasticas y agricultura... Pero desde esta labor educativa y rehabilitadora se
tropieza, a menudo, con dificultades derivadas de la falta de dotaciones econémicas y
tecnolégicas. En este sentido, se encuentran con la falta de transportes adaptados y se
necesitan sillas especificas, ordenadores (sirven 286 o 386) y hardware y software
apropiados. Pero sobre todo, se demanda de la Universidad un "Estudio investigativo de
tecnologia apropiada para discapacitados’, que dé soluciones globales vy

economicamente aceptables que permitan evitar tener que dejarse caer en la trampa de
las

empresas que ven aqui un sector poco competitivo en el que,
vergonzosamente, se deben pagar precios astronémicos para
ayudar alas personas con esta problematica. Desde las "I
Jornadas de Proyeccidon Social Universitaria® se ha
establecido ya un segundo contacto con el Centro para ver
in situ los problemas tecnolégicosque padecen.
Consecuencia de esto es el compromiso por parte de un
grupo de profesores de la Escuela de Ing. Informaticos
para desarrollar un estudio sobre "Ratones para manejo
de PCs, adaptados a personas con discapacidades”.
Esto es solo el comienzo. Animo!
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Posibilidades de Ia cooperacion entre Universidad
¥ ONGs desde la perspectiva dellEPALA

A Extracto de la charla-cologuio de Juan Carmelo Garela (Secretario General del IEPALA)
pronunciada el viernes 18 de noviembre de 1994 en la ETSIII de Gijén, con motivo de la
celebracion de las "I Jornadas de Proyeccion Social Universitaria "

introducclds. Como punto de partida tengo que
sefialar que, mas alld de las posibilidades reales concretas que
en estos momentos se abrea a partir de un conjunto de factores
que estan funcionando, existe una potencialidad sobre la cual
tendriamos que proyectar la imaginacién para ver qué tipo de
relaciones podemos crear entre Universidad y ONGs. He
puesto otro pequedio matiz, que es; cooperacién al desarrollo
de los pueblos del Tercer Mundo, al desarrollo de las mayorias
empobrecidas. Existen movimientos que se dedican
prioritariamente a solucionar problemas de urgencia ante
catéstrofes naturales, sociales o militares (como la de Ruanda).
Pero creo que ¢l tema concrefo que a vosofros os puede
interesar no es tanto la respuesta a lo inmediato cuanto la
respuesta al reto tremendamente grave como es el desarrollo de
los paises que en estos momentos han visto durante estas
ultimas tres décadas ir deteriorindose su situacidn hasta llegar
a niveles de absoluta gravedad. Y creo que es ahi donde la
Ciencia, la Tecnologia y la gente que estdis al servicio de esto
tenéis la obligacién de poner vuestro trabsjo y vuestro
conocimiento.

Sobre Iz untversldad. No me gustaria hacer demasiada
abstraccién, pero creo que la Universidad esta en una crisis
entre otras cuestiones, porque no nos hemos atrevido a
repensar y a redefinir la Universidad, y creo que esto es grave.
Nos la parcializaron por asignaturas, por carreras, por
especialidades (ahora han hecho especialidad de especialidad
de especialidad), nos incomunicaron entre los mistos campus,
nos han hecho que no tengamos una visién de la globalidad,
incluso que tengamos miedo & la universalidad del
conocimiento. Y esta especializacién conduce a la ignorancia
de la globalidad.

1. El hecho de la sumdiatizacién.

Desde hace unos afios estamos ante una imposicién de
ia mundializacién o de la planetizacion de la economia, de las
relaciones internacionales, del intercambio e interdependencia
que existe a niveles comerciales, tecnolégicos, financieros,
politicos, de seguridad..., a niveles totales. Esto tiene un grave
problema. Y es que se esta creando un sistema mucho mas
complejo, no solo porque la envergadura o las dimensiones son
mayores sino porque los elementos y los factores que estén
interviniendo son infinitamente mas dificiles que los que
teniamos anteriormente, mas que los sistemas locales o
regionales. Estamos ante el mecrosistema planetario en el cual
la complejidad se hace mucho mas grave, la interdependencia
genera unos vinculos que impiden las autonomias, incluso las
autonomias individuales o personales. Cada vez somos mas las
masas humanas domesticadas, sometidas totelmente a los
dictimenes del sistema, somos més productos o residuos del
sistema y cada vez es mayor la compactacién de este sistema.
Esto exige que, a nivel de andlisis, & nivel de conocimiento, a

nivel de investigacidn, éste deba ser un hecho a tener en cuenta
por parte de todos los que os movéis en e mundo de
conocimiento.

2. El sistoma poiverss pars Ia humanidad.

Hace treinta y tantos afios que yo empecé a trabajar un
poco en economia de desarrollo y entonces no existia tanta
cantidad de gente afectada por las consecuencies del
subdesarrollo, del hambre, de las penurias, ni tampoco existia
un horizonte tan negro como en estos momentos existe. Se ha
ido acumulando y compactando el poderio del sistema en los
centros de poder, y se ha ido generando las enornmidades de
una poblacién que masivamente, en estos momentos, no solo
no participa del sistema sino que lo sufre hasta sus ultimas
consecuencias, Los niveles de empobrecimiento afectan en
estos momentos a casi 4/5 partes de la humenidad. Esto,
significa que ¢ sistema que ha ido creciendo, se ha ido
compactando, no ha solucionado el problema de la mayoria de
los humanos, a pesar de que los que estamos aqui estemos
gozando de las ventajas que tiene el centro de este sistema.
Este es un hecho que ética y cientificamente es ineludible.
Cuando cientificamente decimos que esto pertenece al mundo
de la politica, al mundo de la ética, al mundo de la subjetividad
estamos haciendo exposicién clara del cinismo al cual puede
llegar la inteligencia humana cuando se repliega & buscar las
razones y justificaciones de su mala actuscitn.

3. La universidad on refacién s ia sociedad.

Cuando en el siglo XTI y XTI se empiezan a crear las
universidades, tenfan como objetivo descubrir, a través de la
razdn cientifica, cuales eran las causas de lo real y, a través de
las razones instrumentales entre las que la razdén técnica era
muy importante, influir sobre la realidad para cambiara y
hacerla mejor en funcién de quienes tenfan esas necesidades,
que eran los humanos, En la actualidad, me parece que se ha
perdido ese planteamiento inicial de la universidad porque no
la hemos repensado o porque no hemos exigido que cumpla las
funciones que tenia que cumplir. Quizé porque la universidad
la hemos considerado como un espacio abstracto y lo que
cuentan son los universitarios: ¢l alumno o la alumna que llega
a la universidad para sacar un titulo (porque la hemos reducido
a eso0), o el profesor que tiene ahf un puesto de trabajo en el
que fiene que reproducir una serie de conocimientos para
cumplir con esa finalidad inmediata que es el producir unos
titulos de cara al mercado de trabsjo. Yo creo que todos
tenemos obligacién de repensar y reidentificar las finalidades
profundas de las universidad. Y es que hasta hace
relativamente poco tiempo existian mundos de sentido que
trataban de dar finalidades y sentido a las gentes: estaban las
religiones, los cuerpos morales y éticos y las normas. El orden
se mantenia y eso parecia que tenia una cierta entidad. Todos
esos grandes universos de sentidos se nos han venido
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vaciando. A la gente ya no le sirve, o le sirve a los individuos
pero 10 a las colectividades. Del mismo modo, hasta hace muy
poco tiempo existian ideologias que parecia que iban a dar
sentido y finalidad a las cosas. Los que viven de las ideologias
{como podian ser las ideologias politicas) cada vez se han
hecho mas pragmaticos y, a lo mas que reclaman, es & que
exista una ética comiin que sea la ética de que no haya
corrupeién, que haya honestidad. Sobre los grandes valores se
han sobrepuesto pequefios valores como el dinero, los valores
del mediatismo, los valores de la satisfaccion puramente
individual. Faltan universos grandes que puedan “hacer el
rearme moral de la sociedad, volver a eacontrar el sentido de
las cosas, descubrir los valores nuevos...”. Todavia muchas de
las gentes, las que no estdn en la universidad (y no os olvidéis
que en la universidad esta un grupo muy reducido que somos
privilegiados de la sociedad) creen que la universidad tiene
casi el monopolio de la verdad, de la razon cientifics, de Ia
racionalidad, y se acude a la universidad para que corrobore las
posiciones que la sociedad tiene. Esto obliga a la universidad
a emitir algiin sistema de valoracién que empiece a dar sentido
y finalidad a las gentes, o si no, yo creo que la universidad
perderia la significacién que dentro de la colectividad tiene. La
universidad tiene que cumplir una funcién, transmitir un
mensaje. Yo diria que lo transmite en tanto en cuanto cumpla
las funciones que no esta cumpliendo la sociedad que se
encuentra incapacitada de dar respuesta a los grandes
problemas del mundo. En tanto en cuanto, para concretarlo, la
universidad sea solidaria con los grandes problemas de la
humanidad.

Pesihilidades e wta cooperacion al
desarrcilo conjuntaments con [as ONGS.
A. El despertar de la conclencia soclal y el papel de las

ONGs

No ha habido en este pais, ni en Europa, ningin
movimiento social que haya concitado tanta atencién por parte
de la juventud, ni que haya movilizado tanto en la universidad
como ¢ Movimiento 0,7, por lo menos en cierlas
universidades. Es un fenémeno nuevo, ante el desencanto de
una sociedad (o posiblemente por el desencanto de una
sociedad) ante e} conjunto de instituciones y de referencias que
le da esa sociedad. El 0,7 se ha convertido en un movimiento
social. Esto ha sido porque ha tratado de responder al hecho
mayor que yo o8 decia, “el sistema esta marginando a la
inmensa mayoria de esta bumanidad. Y ha sido este
movimiento el que ha despertado también entre la gente el que
es posible Ia solidaridad, que luego hay que concretarla y
materislizaria y que para eso estsban las organizaciones no
gubernamentales (la sociedad civil organizada) que, con los
recursos que aqui nos sobraban o que querfamos poger a
disposicién de Ia gente, eran capaces de vehiculizarlos
directamente para las organizaciones o los movimientos
sociales que estin ftrabajando en favor de los necesitados.
Nadie que haya tenido el privilegio de acoeder al cultivo de la
inteligencia y de la razon puede eludir este compromiso de
cara & las mayorias empobrecidas, tanto de aqui de! Primer
Mundo, como del Tercer Mundo (que son las inmensas
mayorias). Tiene que pesar sobre todos nosotros la
responsabilidad de que somos umos privilegiados en esta
humanidad y que hay que devolver a los que ya no solo no son
privilegiados sino que han sido excluidos, lo que les hemos
robado de una forma o de otra puesto que nosotros hemos

-

{550

accedido a esta capa de los que poseemos posibilidad de
conocimiento, poseemos conciencia, poseemos calidad en
nuestros puestos de trabajo y satisfaccion también en el sentido
de ia vida que tengamos. Hay una obligacion mucho mas que
moral, yo también diria que hay una obligacién técnica y vital
de devolver esto a quienes no tienen las cosas. Existen tres
lineas que yo quiero exponeros con respecto a las
Omganizaciones No Gubemamentales, al menos las que estin
en Espaila:

- Existe una linca de ONGs de accién social,
fundamentalmente centradas en la atencion & la marginalidad
de nuestro pafs. Mi impresién es que estin desenfocando el
tema, estan cayendo en la trampa que el sistema nos plantea. El
sistema excluye a mucha gente del centro del sistema y los
manda fuera de sus mérgenes, a Ia marginalidad, fuera de sus
limites. Los margina porque no pertenecen al orden propio, &
las leyes internas del sistema: los mete en las cérceles, los mete
en la delincuencia, en la drogadiccién, en la tercera edad
excluida..., los va marginando. Y al mismo tiempo fomenta el
que en Ia sociedad (que tiene mala conciencia al ver todo eso
porque nos afecta, porque tenemos familiares, porque tenemos
gente asf) surja el movimiento no gubernamental de atencién
compensatoria a lo que el sistema ha provocado. Pero ?cual es
la trampa en la que podemos caer? El dar por hecho que la
marginalidad es inevitable, y no cuestionar desde nuestro
trebajo (desde el trabajo de la accién social) al fondo del
sistema, al centro del sistema. El tratar de hacer lo que el
sistema tenia que no haber deshecho, pero que tenia que haber
solucionado. Y, a lo sumo, exigir al sistema que nos de
recursos financieros para llevar a cabo esas acciones de
solidaridad. Pero eso, ademés, tiene otro problema: ¢l sistema
juega con la marginalidad pare legitimar; en tanto en cuanto
haya un delincuente, es necesario tener un policia; en tamto en
cuanto hays marginelidad, es necesario defender e orden del
sistema. Luego hace que no tengamos ninguna vision de
transformacién, de cambio del sistema, sino mas bjen de
consolidacién. Yo diria que las ONGs de accién social tienen
que seguir atendiendo ese tipo de servicio porque los humanos
lo estdn demandando desde sus necesidades y su premura. Pero
tendrian que, desde ese servicio, inquietarnos & foda la
sociedad, hacer que el centro del sistema vaya cambiando e
impedir que se vaya produciendo mas marginalidad.

- Un segundo grupo de organizaciones 1o
gubemamentales son las ONGs de los derechos humanos.
Cuando estibamos en momentos en los cuales no se respetaban
las libertades, en los cuales se agredia directamente a algunos
de los derechos o se violaban descaradamente, era muy fécil
que surgiese la protesta frente a la violacién de los derechos
humanos. En e momento en que llegamos a la
democratizacién, en que la sociedad ya se admite entre toda
ella, en que ya no se cometen tantas barbaridades, pierden
fuerza y atractivo las organizaciones de defensa de los
derechos humanos porque se dice que eso es para las causas ya
muy graves. Yo creo que, de todas formas, es urgente que se
potencien ese tipo de ONGs que son especificas de la sociedad
civil, Mientras no se cumplan todos 108 derechos y para toda Ia
gente, esta pendiente 12 vigencia de los derechos humanos. Y
los derechos humanos son los derechos primarios, pero son
también los derechos de la tercera generacién, esos que se
ltaman los derechos de los pueblos. Mientras el Tercer Mundo
no tenga sus derechos ninguno de nosotros tenemos cumplidos
los derechos. Cuando seamos capaces primero de ver y exigir
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los derechos del ofro, esa sociedad ira ganando en dignidad, en
nobleza y, de alguna manera, serd mejor. Por ahf vendrfa la
biisqueda o el encontrar el sentido a las cosas o el sentido a la
vida. Comprometemos a defender los derechos de los demds.

- ElI tercer tipo de ONGs son las organizaciones de
cooperacién al desarrollo con los pafses del Tercer Mundo. Yo
creo que la historia de nuestro pafs en este sentido ha sido una
historia al menos chocante. Cuando Espafia ingresa en Ia CEE
(el 1 de enero de 1986) habfa 8 organizaciones sociales de
cooperacién al desarrollo del Tercer Mundo. En estos
momentos, en la coordinadora estatal, hay ochenta y tantas,
Pero hay unas 500 en el pafs. O sea, ha proliferado
enormemente el movimiento de ONGs. Yo no se si ha crecido
lo mismo la solidaridad con los pafses del Tercer Mundo. Creo
que no. Creo que se ha dado un crecimiento del tejido no
gubernamental dentro de nosotros pero que no ha crecido la
eficacia de las respuestas con respecto a los problemas del
Tercer Mundo,

B. Caractertsticas de las ONGs que debe asumir la
universidad cara a la solucién de los problemas tanto de la
marginalidad o de la accidn soclal aquf, como a los
problemas de derechos humanos, como a los problemas del
Tercer Mundo:

1. La pertenencia a la sociedad civil. Creo que tenemos
que reconstruir entre todos la identidad de cada uno, no solo de
los pueblos, sino de los grupos. Y empezar a sentimos
identificados con la colectividad humana en la cual vivimos,
con la comunidad en la cual estamos. Eso es la pertenencia a la
sociedad civil, y ahf es donde hay que marcar la identidad y las
diferencias. Solamente una sociedad civil plural, tolerante y
que se respete a si misma podrd ser una sociedad civil
democrdtica. Y creo que es necesario volver a la sociedad civil
e identificamos con ella para que no se confunda con la
masificaron a la cual nos someten comientemente los medios
de comunicacién. Hay que identificar a los pueblos, a las
comunidades, a los grupos (incluso a los pequefios grupos) y
seria muy importante que se identificasen con algin “para
que": porque hacen esto, se sienten identificados con esto;
porque defienden esta idea o estos ideales y porque entre todos
defendemos la pluralidad, la diferencia y la tolerancia. Las
organizaciones no gubemamentales son entidades de la
sociedad civil, pero también la universidad, aunque reciba
mucho apoyo oficial, a través de la autonomfa y a través de Ia
pertenencia concreta de nosotros, es sociedad civil, Yo dirfa
que tendrfa que afirmar mucho su pertenencia a la sociedad
civil,

2. Convertirse en conciencia de solidaridad. Si no
hubiera habido el Movimiento 0,7, si no hubiera habido una
serie de ONGs que a tiempo y a destiempo empiezan a dar
voces por todas las partes, la solidaridad no se hubiera hecho
un mundo admitido por la gente. Hoy parece que la solidaridad
es un horizonte que se abre a toda la gente y hay como un
deber, en muchas gentes, de cumplir con la solidaridad. Yo
creo que las ONGs han sido los micleos de generacién de
comciencia de la solidaridad, pero a veces conciencia un poco
sentimental o conciencia un poco no del todo racional. La
mayoria de 1as ONGs juegan, yo creo que indignamente, con la
imagen de un nifto sufriendo, de un nifio del Tercer Mundo en
condiciones de lamento, en condiciones dolorosas para recabar
recursos. A lo mejor es que la sociedad esta hecha asf y que no
responde mas que ante esas llamadas, pero seria muy

importante que Ia sociedad empiece a responder ante el andlisis
causal de por que eso sucede. Y eso no lo puede dar nadie mas
que la gente que tiene acceso al conocimiento causal de la
realidad. Querdis o no, sois vosotros los que tenéis acceso a
eso. Tendrfais que elevar el nivel de la conciencia de la
solidaridad y, en vez de hacerlo un nivel de conciencia
emocional, sentimental, intuitiva, hacerlo un nivel de
conciencia mas racional, mas cientffica, pero también mas de
largo plazo porque si se accede a pequefias soluciones, como
muchas veces tienen las ONGs, lo que hacemos es paliar el
problema, no solucionamos los problemas. Hay que atacarlos
desde la red de causalidad que esta generando esos problemas,
pero hay que descubrirla entonces. Yo creo que por ahf pasa
uno de los vectores mas importantes de la tarea solidaria de la
universidad. Hay que descubrir las razones y las causas de las
cosas y hay que saber incidir, precisamente, en esas
causas. Algunos temas que ya se estén trabajando son Ia
biotecnologia, Ia biomasa, 1a energfa, Ia renovabilidad..., tema
vital para el desarrollo sostenible del Tercer Mundo. Sin
solucionar el tema de la renovabilidad de recursos no va a
haber desarrollo sostenible en el Tercer Mundo.

3. Ser conciencia critica del orden establecido. Del otro
lado, como consecuencia de ser conciencia de solidaridad hay
que ser conciencia critica de la sociedad en la que vivimos. Y
eso 0o lo puede ser mas que Ia gente que tiene l1a capacidad de
adquirir la conciencia critica, que es ese mismo tipo de
conciencia, no solo solidaria, sino de conciencia analftica que
tenemos ante las cosas. La universidad tiene que retomar,
porque ahi lo cumplié durante algin tiempo, ese papel de
conciencia critica del orden que tenemos en la sociedad. Pero
eso hay que decido con argumentos, con la razén. La
universidad tendrfa que cumplir esto y no convertirse
dnicamente en la fabrica de produccién de tftulos que no se
sabe siquiera si van a encontrar puesto de trabajo... Vinculado
con ello, ofro elemento importante es la presién social y
politica. No hay que dejar tranquila a ninguna autoridad ni a
ningin centro de poder, incluso del poder diluido que la
sociedad tieme. Porque en el momento en que queden
tranquilos van a defender el “status quo”, van a defender el
privilegio de su orden, Por tanto, no solo hay que presionar a
las autoridades académicas, no académicas, sociales,
polfticas..., sino que hay que presionarle también a Ia sociedad,
hay que generar movimientos sociales; lo del 0,7 ha despertado
la mala conciencia en toda la sociedad; Ruanda desperté Ia
mala conciencia en la sociedad. Hay que despertar esa mala
conciencia y luego cohesionarla, porque tampoco podemos
generar frustracién en Ia gente que quiere hacer cosas vy,
después, no tienen salidas para hacerlo.

4. Conseguir una eficacia en la accién hacia el
desarrollo. Yo dirfa mas por parte de la universidad que por
parte de las ONGs porque a veces estas se han quedado un
poco en la buena intenci6n, en el voluntarismo y no han
brillado por la eficacia o, sobre todo, por buscar rendimientos
que solucionen grandes problemas. A veces ha quedado muy
aplazada el tema de la eficacia en 1a acci6n hacia el desarrollo.
Y yo creo que porque muchas de las ONGs tenfan una
composicién predominantemente religiosa o humanitara o
polftica, es por lo que a veces se ha perdido esa bisqueda de la
eficacia y Ia bisqueda de resultados, de productividad y de
rentabilidad en los programas de cooperacién al desarrollo en
los pafses del Tercer Mundo. Es necesario demostrar esta
eficacia en los programas de cooperacién al desarrollo.
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5. Democratizar las bases sociales desde las
necesidades de la sociedad. Tenemos que contribuir a
democratizar las bases sociales desde las necesidades reales de
Ia sociedad, y yo creo que esta es una tarea tanto de las ONGs
como de la universidad. Hay que defender la independencia de

la no gubemamentalidad. A toda organizacién no
gubemamental
"Hay que defender la hay que pedirle
independencia de la no- g“e no dependa
. nin;
gubernamentalidad." ancia T e
poder: ni del

poder econémico, ni del poder politico, ni del poder
ideol6gico. Y esto me parece que también es una caracterfstica
que iba en la linea de la universidad. Hay paises que estdn
necesitando que se les posibiliten programas adecuados a su
nivel de conocimiento y a su nivel de desarrollo tecnolégico,
programas adecuados que les posibiliten el ir creciendo en el
desamrollo de sus conocimientos, de sus fuerzas productivas,
para poder ir rompiendo las dependencias que tienen
exteriormente, Seria muy bueno plantearse: "; c6mo habrfa
que elaborar pequefios sistemas o ejes de conocimiento técnico
que pudieran ser transferibles a los distintos pafses para que
ellos los apropiasen con el fin de ir creciendo dentro de una
preparacién técnica importante?”. Se habfa pensado y se esta
pensando y estamos dando vueltas a escuelas de capacitacién
técnica, pero también escuelas de capacitacién universitaria al
nivel que fuese, aplicados a la realidad de ellos, pensando en
los distintos pafses como articular un nivel de crecimiento de
conocimiento tecnolégico con la realidad que ese pafs esta

demandando. Pero ya no solo es eso, sino que en los proyectos
concretos de las ONGs hay un ciclo o distintas etapas, Hay una
etapa primera que es la identificaci6n del proyecto que consiste
en saber medir, con la mdxima aproximacién posible, las
necesidades reales que tiene una colectividad, de todo tipo.
Saber medir los recursos reales que estdn utilizando y saber
estimar lIas potencialidades sobre las cuales después se van a
solicitar recursos exteriores para generar una unidad de
crecimiento y de desarrollo que se llama proyecto, Esa primera
etapa fundamental y fundante de lo que seria después el
proceso de desarrolio, por mi experiencia, no se hace mas que
en el 5 0 6% de los proyectos de las ONGs, Y no se hacen
porque faltan técnicos con capacidad y con sensibilidad
suficiente para hacero. Yo creo que esta seria una tarea
enormemente importante.  El proceso de identificacién de un
proyecto termina con una etapa que es el estudio de viabilidad
que se tiene que hacer sobre el proyecto. Pero al final de un
proyecto de desarrollo esta todo el proceso de evaluacién de
resultados, de procesos, de la participacién, el movimiento e
integraci6n de los factores... Tampoco se suele hacer, por falta
de técnicos dispuestos a trabajar en eso. Creo que esto seria
una tarea importante para que os fueseis implicando. Estoy
planteando tareas que son necesarias llevar a cabo en
solidaridad con el Tercer Mundo y que necesitan la aplicacién
de conocimientos técnicos y de racionalidad técnica y
cientffica para hacerse con correccién y para que, a partir de la
evaluacion, se puedan relanzar los proyectos y se pueda hacer
eficaz el trabajo de desarrollo en el Tercer Mundo.U

Las empresas alternativas solidarias:

Un proyecto fin de carrera distinto
s e e e e e e

& Juan Vilanova

Este estudio lo est4 llevando a cabo ISF dentro del drea de Economia Alternativa Solidaria, y a la vez constituye un
Proyecto Fin de Carrera de Ingenieria Industrial junto con un par de trabajos de grupo para una asignatura de dicha titulacién. De
ahi que tenga una doble vertiente: por una parte, esta la investigacion sobre un modelo de empresa que puede jugar un papel
importante en el desarrollo e integracién de colectivos desfavorecidos. Por otra, pretende ser una contribucién a la Proyeccién
Social de fa Universidad: se trata de un proyecto de caricter eminentemente practico y que exige un contacto directo con la
realidad de la pobreza y la exclusién social, realidad que demanda, entre otras muchas cosas, soluciones urgentes al problema de
lainsercién laboral,

De manera muy esquematica, las caracteristicas de una Empresa Alternativa Solidaria (EAS), son las siguientes:

- Antepone BENEFICIOS HUMANOS a BENEFICIOS ECONOMICOS: busca la creacidén de empleo, por encima de
intereses lucrativos.

- Es una EMPRESA DE INSERCION: acoge preferentemente a personas pertenecientes a colectivos desfavorecidos.

- Las DIFERENCIAS SALARIALES maximas estén en una relacién de | a 2. Estas diferencias son en funcién de las
necesidades de ia persona, no de la cualificacién.

- Daimportancta primordial a la EDUCACION del trabajador.

- Se preocupa de los ASPECTOS ECOLOGICOS.

El proyecto esta siendo enfocado a tres niveles:

l- Un estudio sistemético de Jo que son las EAS: sus caracteristicas, aspectos organizativos, fuentes de financiacién,
recopilacién de experiencias de este tipo dentro y fuera de Espaiia, etc.

2.- Estudios de viabilidad de varios tipos de negocio para poner en marcha una EAS en Asturias.

3.- Contactos con posibles colectivos que podrfan ser beneficiarios de este proyecto. Se pretende que tomen parte

activamente en la realizacién del mismo. También se quiere proporcionarles fa formacién necesaria para abordar }a tarea de

creactén de su propia empresa (formacién tanto bésica como técnicay empresarial).
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La experiencla de Proyeccion Social Universitaria con MENDROYADA y CHAVALES

A Jorge Coque, PROFESOR DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En Ia \iltima mesa redonda de las Jomadas pudimos contar con la presencia, entre ofras, de Ia asociacién ovetense Mendroyada y Ia
gijonesa Chavales. Se trata de dos organizaciones de muy diferentes caracterfsticas y objetivos pero que se vinculan por el becho de que ISF
colabora con ambas y porque, ademAs, esa colaboracién se instrumenta a través de trabajo universitario,

Mendmyada&ﬁfonnadapmmwnym«hpmhuoua!wqummnmded:shmoswmposxelaamachspormpreowpauény
compromiso con el medio ambiente. Hace dos afios se constituyeron mediante un proyecto de antoempleo centrado en el objetivo de la
educaciéa medioambiental. Desde entonces, han ido logrando vatias cosas, entre las que destacan Ia creacidn en Oviedo de! CEIMA (Centro de
Informacié n Medicambiental) y el desamoflo de varias campafias de recogida selectiva de residuos s6lidos urbanos (Aviks y Pola de Laviana).
A o largo de la mesa redonda hicieron una serie de peticiones concretas a la comunidad técnica universitaria: estudios de impacto
medicambiental, andlisis de ecobalances, ingenieria de la gestién de residuos, andlisis de viabilidad para Ia creacién de empresas de
recogida y reciclaje de residucs, ...

Chavales, por su parte, trabaja con jévenes marginados (franseiintes, sin familia, desesoolarizados, predelincuentes, ...), y lo hace a un
doble nivel: preventivo (lucha contra Ias causas de 1a exclusion) y comrectivo, de forma altemativa a Ia institucionalizacién total de los menores.
Estoseuahloeenlaamdndeutmpequeﬁmypammos,mala&mucunafhmﬂm,me(ﬁmelosquesemdenonnahzar
(mgm)a&ﬁaspemomsauavésdemnateménpesmahzaia.As[,ammconvmospxsosdeawgdapaxalos/as;évm,fanmm
W&ymmmmyMwmmm&mympMWmme
de que disponen. Tampoco la representante de Chawales en la mesa redonda se cort§ nada a la hom de pedimos colaboracién a log/as
universitarios/as: formacién para el empleo (especialmente dirigida a personas entre 16 y 18 afios), informacién sobre cursos disponibles
con un enfoque eminentemente prictico ¢ inmediato, disefio de proyectos empresariales, ...

Pues bien, como decfamos, ya hemos empezado a trabajar intentando echardes una mano, Concreternos: en la asignatuna de
AdmmmaadndeEnmdelamadeIngenmfahhsmlseenge,porgmpos,elmmdwdevmbﬂ:dadpmlaueaaéndeumempma.
Dos de esos grupos, instados y dirigidos por el profesos, ban elegido como tema Ia areacién de dos empresas reales, una encargada por
Mendrayada (gestién de residuos urbanos voluminosos: recogida y aprovechamiento) y otra por Chavales (distribucién de productos
tipicos asturianos, esencialmente aimentarios).

Pensamos que con ello s cumple un doble objetivo: por un lado, se complementa la fomacién tedrica en las aulas mediante sn
aplicacién inmediata en la resolucién de problemas profesionales reales del mumdo existente alrededor de esas aulas; por ofro, entre los
problemas a resolver, se han priorizado los més acuciantes, los que afectan a la sociedad en su conjunto (¢! medio ambiente) y a Jos colectivos
més desfavorecidos en esa sodedad (los marginados, el llamado Cuarto Mundo). Y todo ello, ademss, se est4 haciendo en colaboracién con
ofganizaciopes extemnas a la Universidad, expertas cada una en su campo concreto. Modestamente, creemos que €50 y no ofra cosa es la
Proyeccién Social Universitaria. Pero queda tanto por hacer ... JQuién mds se anima?

LA PROYECCION SOCIAL UNIVERSITARIA EN LA ESCUELA
UNIVERSITARIA DE TRABAJO SOCIAL DE GIJON

& M3 José Capelifn, DIRECTORA DEL CENTRO

La Escuela Universitaria de Trabajo Social de
Gijén trata de llevar a la préctica ese principio tan citado
y tan poco aplicado de vincular Universidad y sociedad.

Como quiera que nuestro campo de
conocimientos se refiere precisamente a los problemas
sociales, también nuestra practica tiene que estar
referida a ellos,

Asi, a lo largo de su curriculum académico, fos
alumnos tienen, entre ofras muchas tareas, que conocer
en el primer curso las necesidades y recursos existentes
en una zona concreta (ciudad, barrio, pueblo). En 22 ,
tienen que desamollar en equipo una pequefia
Investigacién sobre una problematica social concreta; la
orientacién de la Escuela es tratar de que dichos

trabajos sean dtiles a alguna institucién o grupo que
actde en el campo de lo social. En 32, una vez superado
un minimo del 80% de los créditos, los alumnos han de
hacer précticas de campo como trabajadores sociales en
alguna Institucion, durante tres meses.

Dadas las caracteristicas del proceso de
formacién, la vinculacién con organizaciones e
instituciones, la continua y necesaria reflexién y
conocimiento de los problemas sociales, es facil
entender por qué las Escuelas de Trabajo Social, en
general, y entre ellas la de QGijén, suelen aparecer
comprometidas con la sociedad. Y tratan de ser
portavoces de los més débiles ...0
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w4 ALBERTO GAGO GARCiA JORNADA 2. Rl martes 22 de noviembre tuvo lugar la segunda
IMPRESION jornada bajo el titulo "Experiencias y Proyectos de Ingenierfa Sin Fronteras en
5E*“’ﬁ;‘:v':i:i:;'?cg’v"l:so“ LA la Universidad deOviedo". A lo largo de la misma se expusieron distintas
DIRECCION POSTAL actividades realizadas por miembros de la Asociacién: .
INGENIKRIA SIN FRONTERAS -VIAJE A EL SALVADOR. Fue demandado por la UES para 1a formacién
ESCUELA TECNICA SUPERIOR del profesorado. Con ello se trataba de renovar y poner al dfa sus
DE INGENIEROS INDUSTRIALES conocimientos. Esta experiencia se llevo a cabo durante los veranos de 1993 -
Rkl S/N Jorge Coque (Ing.Industriales) y Celina Blanco (Qufmica)- y 1994 -Miguel
CORREO ELECTRONICO Angel Rodriguez (IngMinas). Los ponentes destacaron el méximo
isf@stsiig.uniovi.es rendimiento que los asistentes al curso obtuvieron de Ias clases, a pesar de la
4 escasez de medios, proyectando después Ios conocimientos adquiridos hacia

las comunidades m4s desfavorecidasde su entomo.

-VIAJE A COLOMBIA. Santiago Martin (Ing.Industriales) se desplazé a Ia Universidad de Antioquia en Medellin (Colombia)
durante el verano de 1994 para impartir cursos de Tecnologfa Ambiental,

-VIAJE AL SAHARA. Realizado por Celina Blanco (Quifmica) en 1994. Tras tratar Ia realidad de los campos de refugiados
saharauis, le fueron solicitados una serie de posibles proyectos a desarrollar por ISF entre los que destacan; sondeos de agua y
canalizaciones de agua entre campamentos cubriendo distancias que oscilan entre los 20 y los 200 km.

-PROYECTOS FIN DE CARRERA.
Juan Vilanova: Formacién de una empresa en el marco de la economfa solidaria.
José Alfonso Garcfa: Proyecto de aprovechamiento de biomasa.

JORNADA 3. Se celebré e1 martes 29 de noviembre con el titulo "Trabajos Independientes de profesores de la Universidad de
Oviedo en el marco de la Cooperacién Intemacional" e infervinieron los siguientes ponentes: M. Jesus Lamela, Profesora del
Departamento de Construccién de la ETSHIG explicé su experiencia en Namibia, donde fue como miembro de JEPALA, y
trabaj6 como técnica asesora para la construccién de viviendas sociales, proyecto que, por problemas de subvencién con el
Ministerio de la Vivienda fue paralizado. Debido a estas circunstancias, su cooperaci6n se centr6 en proyectos de pesca y
ganaderfa. José Alfonso Canteli, Profesor del Departamento de Construccién de la ETSHIG, junto con Javier Belzunce (Dpto. de
Ciencia de Materiales) viaj6 a Ia Universidad de Santa Clara , cn Cuba, con el objeto de establecer intercambios de personas vinculadas
a ambas Universidades, asf como la realizacién de proyectos conjuntos. Rosa Aza, Profesora de Economfa de la ETSHIG también se
desplazé a Cuba para impartir cursos de Economfa General, Fernando Cano, Profesor de Ing. Informética expuso los proyectos que
habfa empezado a desarrollar en relacién al hardware orientado a personas con minusvalfas fisicas. También coment6 las dificultades de
financiacién con las que se habfa encontrado, motivo por el cual dichos proyectos fueron aplazados temporaimente.

JORNADA 4. La cuarta y iltima jomada, presentada como "Mesa redonda de organizaciones sociales asturianas”, trat6 de
ofrecer un didlogo a una representacién de distintas asociaciones para plantear y concretar proyectos de colaboracién, algunos de los
cuales ya se estan llevando a cabo. Las entidades asistentes fueron: CHAVALES, Asociacién que aloja en distintos pisos a
menores de edad provenientes de ambientes marginales, a los que se les ofrece una educacion que les ayude en su desarrollo
personal. Solicitaron a ISF cursos précticos que pudieran servirles en un futuro Iaboral e informacién sobre Formacién Profesional y
técnicas de biisqueda de empleo. ALBERGUE COVADONGA. Centro de acogida de transeiintes en el que se ofrece comida y
alojamiento, Fundamentalmente demandaron ayuda para la creacién de talleres ocupacionales y un centro de dfa en el que las personas
que allf se encontrasen pudieran aprovechar el tiempo libre para, con pequefios trabajos artesanales, obtener una pequena remuneracién.
CENTRO ANGEL DE LA GUARDA, Centro educativo y ocupacional para jovenes paraliticos cerebrales en el que se Ileva a cabo su
rehabilitacién. Solicitaron ayuda orientada hacia las adaptaciones técnicas para discapacitados de forma que puedan solventar los
problemas debidos a bameras arquitecténicas que dificultan su movilidad: disefio de sillas especfficas, posibilidad de aprendizaje por
medio de ordenadores (adecuando tanto el hardware como el software a sus posibilidades). ASOCIACION MENDROYADA.
Formada por un grupo de profesionales de la educacién medioambiental que organizan cursos de informacién y actividades educativas
en este campo. Se encargan también de la recogida selectiva de voluminosos para su posterior reciclaje. Solicitaron asesoramiento
técnico en campafias de recogida de resfduos y sobre impacto ambiental, FUNDESCOOP. Organizacion que trabaja en el campo de la
economia social y que encarga de formar a personas sin posibilidades al proporcionardes ayudas para el autoempleo. Realizan también
con continuidad proyectos de Cooperacién al Desarrollo. Durante 1a charla recordaron la necesidad del uso de la Universidad al servicio
de la sociedad. ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL. A lo largo de su exposicién plantearon la necesidad de generar una conciencia
universitaria y de unir los esfuerzos realizados aisladamente a nivel técnico y social a Ia hora de trabajar contra la pobreza, haciendo
hincapié en la existencia del cuarto mundo.




