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LOS NUEVOS RETOS DE LA COOPERACION NO GUBERNAMENTAL
¢DEBEN CONVERTIRSE LAS ONGD EN UN CAUCE DE VERTERRACION
SOCIAL ADEMAS DE EJECUTAR ACCIONES DE DESARROLLO?

IX ENCUENTRO ANUAL de INGENIERIA SIN FRONTERAS
del 1 al 4 de NOVIEMBRE de 2001 en
PERLORA (ASTURIAS)

“Las personas cambian cuando se dan
cuenta del potencial gue tienen para
cambiar las cosas™

Pauilo Coelho
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Liamatmos COSMICA o un encuentro de todos los socios e interesados de las diferentes asociaciones de la
Federacién Espafiola de Ingenieria Sin Fronteras. Diche encueniro se realizc una vez al afio en una defermincda
ciudad espafiola acordada en Asamblea Federal y en esta ocasién el lugar elegido es Perlora (Asturias).

{CUAL BS EL TEMA DEL ENCUENTRO?

LAS ONG COMO PARTE DE LA SOCIEDAD CIVLL

A dia de hoy no existe fodavia una explicacién suficiente para ei fenémeno de las.ONG. Las pocas mentes que se
han dedicado a analizarle nos hablan mayoritariamente de la creciente autoconciencia de la Sociedad Civil que,
desconfiando de los poderes histéricos (el estado y el mercado, lo piblico y lo privado), crea sus propias
organizaciones pare reflexionar y actuar sobre los problemas que la acucian.

Mientras tanto, los poderes establecidos han ido cambiando su posicidn respecto a este nuevo “tercer sector”.
Hubo un tiempo en que, simplemente, lo ignoraron. Mds tarde, intentaron controlario y manipulario conforme a sus
intereses. Hoy dia, sin renunciar a sus ansias de comirol, politicos y magnates miran a los movimientos socigles con
otros ojos: ven grandes oportunidades {votos y ventas) y alguna que otra amenaza (Seattle, Génova).

La Sociedad Civil, por su parte, desconfia de su propio poder. A ella le pertenecen los votos que tanto ansian los
politicos, y en su mano esté la decisidn de compra que Tanto anhelan los mercados. Pero, teniendo todo el poder,
épor qué no lo ejerce por si misma?

Probablemente, porque ejercer poder requiere disponer de organizaciones con base politica y sustento econdmico, y
esos dos atributos parecen ser patrimonio de los otros poderes.

Pero existen ejemplos que desmontan esa primera sensacion.
El. PODER DE LA SOCIEDAD CIVIL

Dentro de poce asistiremos al triunfo final de uno de los movimientos sociales mds antiguos de la jovencisima
democracia espafiola: la objecién de conciencia va a enterrar el servicio militar obligatorio.

Y los polfticos estdn convencides de que van a ser elios los que le den carpetazo a la mili con sus vofos en el
congreso. Pero ¢dénde estaban ellos cuando hace 25 afios los primeros objetores fueron condenados por
“desercién” y por “antipatriotas”?, {acase movieron algin dedo antes de que la opinién pdblica se expresara
abrumadoramente en contra del servicio militar?

No es ese el tnico caso en el que los poderes, piblicos o privades, se mueven por detrés de la sociedad. Cada vez
més productos del supermercade incluyen ef apellido de “ecolégico”, cuando no hace ni diez affos que sus fabricantes
tildaban de “melenudos” a los ecologistas que denunciaban sus efectos contaminantes.

Ciertamente, movimientos como el ecologista o el pacifista nos pueden aportar muchos ejemplos como estos. Pero
més allé de sus victorias parciales, estos movimientos nos pueden ensefiar su capacidad pare aunar la accidn de
organizaciones concrefas y muy diferentes' con la de las personas de a pie y sus espontdneas manifestaciones e
inquietudes.

INFLUENCIAS EXTERNAS

La conjugacién de accidn y reflexion es ofre factor que dificulta la capacidad de la Sociedad Civil para ejercer su
poder. Por un lado, se necesita un andlisis de la realidad y de los problemas a resolver, asi como una sintesis sobre
ia mejor forma de afrontarios. Para ello se requiere capacidad politica y esto contribuye o generar canales de plena
comunicacién y participacion democrética entre los miembros del movimiento que se trate. Es fdcil intuir que, en
semejante pastel, los partidas politicos esterian encantados de tomar parte.

Por otro lado, la accién efectiva para resolver esos problemas necesita, sin embargo, de organizaciones
estructuradas ({jerarquizadas?) y dotadas de medios econdmicos. Esta ofra cara de la moneda acerca ios
movimientos socieieshas?aeicmspodehsampres&sydeiosagemesfmderos,?mfowiosmediosqueies
pueden proporcionar como por los métados de funcionamiento que adopten.

! Por ejemplo, las organizaciones WWF-ddena, Ecologistas mdcdény&w@ememsepmmnadzenmmmnim
objeﬁvos,nieamétodos,mmw&seihssedadimahptowociénﬁeime&ombim‘ :
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Cada organizacidn evoluciona entre estos dos contrarios complementarios hasta que se sittia en una *posicidn de
viabilidad". Acercarse mds o menos a determinados partidos politicos ¢ a determinados dmbitos financieros no es ni
malo ni bueno a priori. La cuestién es quién determina esa *posicidn de viabilidad”: ¢es la prop:u organizacién la que
elige?, <o son esos agentes externos los que toman la decisién con su influencia?, <o, peor aiin, nadie “elige” sino que
son las circunstancias del momento las que nos arrastran de aquf para alld?

LA SOCIEDAD CIVIL Y LA BRECHA NORTE-SUR

Llegados a este punto, deberfamos aplicar lo dicho al movimiento de solidaridad con el Sur, al que ISF pertenece.
Aqui encontraremos también todas estas oportunidades y todas esas dificultedes.

La historia de las ONGD espafiolas es breve. Con algunas significativas excepciones, las organizaciones de
cooperacidn para el desarrolle se configuraron como tales a lo largo de los affos 80, después de la transicién
demoacrdtica. Sin embargo, el verdadero boom secial se produjo por primera vez en 1994 con las manifestaciones de
las "Plataformas Cero-Siete".

'En ese momento se observaron distintas reacciones de las organizaciones ya establecidas. Unas ignoraron el
fendmeno medidtico como si su "antigiiedad” les diera derechos adquiridos sobre las reivindicaciones del cero-siete.
Otras comprendieron que la movilizacién social y politica en el Norte era el complemento necesario de su accién
sobre el terreno en el Sur. Por supuesto, todas ellas acudieron sin demora a las nuevas fuentes de subvenciones
surgidas a raiz de las movilizaciones, pero, al menos en el dnimo colectivo, queremos creer que ha quedado
demostrada la utilidad de educar y movilizar en el Norte con o desde las propias plataformas ciudadanas (cero-
siete, Chiapas, Mitch, explotacién infantil, deuda externa, etc.)

SIN FRONTERAS PERO CON LIMITACIONES

En este escenario tan variopinto, ¢dénde se sitdan las organizaciones mds jovenes, como ISF?. ¢Somos agencias
ejecutoras de los proyectos que nos financian otros sectores (mayormente el piblico, pero también el privado)?, ¢o
somos un elemento dinamizador de los dmbitos sociales y académicos en los que nos movemos, proporcionando a
huestros miembros, colaboradores y simpatizantes las capacidades de reflexién politica sobre la brecha Norte-Sur
que les permitirian a cada uno contribuir a cambiar el mundo desde su puesto en la Sociedad?.

Lo cierfo es que no existen ningunc de esos dos extremos. Cada organizacién y cada plataforma se sitlia en un punto
intermedio de esa linea que va desde la agencia irreflexiva y meramente ejecutora “por contrata”, hasta la tertulia
de café compuesta por mentes pensantes que nunca hacen nada con lo que reflexionan.

La experiencia de ISF es corta pero significativa, asi que nuestra reflexidn sobre los nuevos retos de la
cooperacién no gubernamental puede resultar muy interesante. Después de casi diez afios de existencia, hemos
trabajado en muchos campos y en casi todas las situaciones descritas. Gracias a un modelo federal que garantiza la
cooperacién y el respeto mufuo entre las asociaciones, los diversos nicleos de ISF fueron orientando sus
actividades hacia el terreno en que eran mds (tiles las habilidades de sus miembros. De esta forma se ha
configurado una red en la que casi cualquier persona puede encontrar la mejor manera de poner sus conocimientos
al servicio del Sur.

Como parte integrante del movimiento de solidaridad con el Sur, dedicar uno de nuestros congresos internos a
estudiar las tensiones entre accidn y reflexién por un lado, y las discrepancias enire politicas de actuacidn y
fuentes de recursos por otre, es (til no solamente para nuestra ONGD sino también para todo el mundille de la
cooperacidn en el que estamos integrados. Algunos interrogantes, algunas dudas y algunas visiones contrapuestas
sobre las que deberemos trabajar son las siguientes:

Q <las ONGD deben estar abiertas a todo campo de actuacién o han de centrarse en alguno concreto?

O <{deben ser un cauce de expresidn y reflexién entre sus miembros o deben estar exclusivamente al servicio de
sus contrapartes del Sur?

O <cémo deben organizarse para cumplir sus objetivos?, {quién debe tomar segdn qué decisiones?

O <{cdmo deben relacionarse entre ellas? como competidoras en busca de recursos escasos o como aliados sobre
el terreno para redlizar acciones mds globales?

Preguntas similares a estas nos {levaron en su dia a dedicar el afio 2001 a debatir sobre el modelo organizativo que
debe tener ISF. El encuentro de Perlora (Asturias), en noviembre, nos impulsard un pase mds alld y nos permitird
Juzgar la situacién y los retos inmediatos de la cooperacién ho gubernamental en su conjunto.
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¢QUE ESQUEMA DE TRABAJO SESUIREMOS? |

El Encuentro Anual es una oportunidad tnica en ISF: en ningun otro momento podemos disponer de tantos socios y
socias reunidas. No obstante, para no caer en el error de suponernos autosuficientes, continuaremos la costumbre
de otros afies de traer algln experto sobre el tema que se trate.

En esta ocasidn, la ponencia inaugural "El papel de las ONG en la época de la globalizacién" correrd a cargo de
Alberto Hidalgo (profesor de filosoffa, articulista-colaborador habitual de la prensa y presidente del MPDL en
Asturias). Muy resumidamente, la charla analizard, en tono provocador, el origen y la definicién de las ONG
incidiendo especialmente en sus modelos organizativos y sus probiemas estructurales.

El primer acto serd, por tanto, una ponencia tedrica desde la perspectiva de una persona ajena a nuestra
organizacién. A continuacién, los asistentes al encuentro se dividirdn en grupos y andlizardn los retos de la
cooperacién no gubernamental desde diversos enfoques.

El trabajo de los distintos talleres serd puesto en comin y sintetizado por los animadores conjuntamente con el
propio equipo de trabajo del encuentro. Esa sintesis nos servird para encauzar el debate general con el que, entre
todos/as, intentaremos clarificar cudles son esos retos de la cooperacién no gubernamental.

La secuencia de actividades se representa grdficamente en la primera de las dos figuras siguientes. El segundo
cuadro refleja de forma mds global la fotalided del encuentro incluyendo las cldsicas reuniones por comisiones y la
asamblea federal.

dia 2 (mafiana) (tarde) k dfa 3 (mafiana)
Plenario Por grupos _ Animadores Plenario
Tallept o o0 Te e
Ponencia - - o © Sintesis ' Debate
- Taller5 -
Taller 6.
>
| TALLERES TRABAJO |

La pregunta a la que intentaremos responder a lo largo de todo el encuentro es la siguiente:

cqué retos deben afrontar las ONG para continuar siendo la vanguardia del cambio social que empezaron a ser a
finales del siglo pasado?

En el encuentro de Perlora os propondremos analizar algunos de los siguientes “retos™

1. La influencia de internet y las nuevas tecnologlas: cuna gran oportunidad para mejorar la comunicacidn o
una nueva brecha entre Norte y Sur, entre “conectades” y “no conectados™

2. Los nuevos movimientos sociales: (deben las ONG integrarse en ellos, como en algunas de las “Plataformas
Cero-Siete”, o deben mantenerse al margen como “brazo ejecutor” de las politicas que esos movimientos
defienden, como con la Red de la Deuda Externa?

3. La cooperacion entre las propias ONG: ¢son (tiles las coordinadoras?, ¢estd agotado el modelo de unidad
defendido por la CONGDE?, chacia ddnde deben evolucionar? ¢quién ejerce realmente su poder?

4. Las relaciones con la Universidad y el mundo educativo: la EpD ha entrado timidamente en algunas aulas
pero, {cudndo entrard la Tnvestigacién para el Desarrollo en los departamentos?
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5. La moujer en las ONG: como participante en el Norte y como destinataria en el Sur, {tienen las ong
reaimente un enfoque de género en sus acciones y en su propia organizacion?

6. La evaluacién de las acciones de desarrolic: {cémo pedemos continuar aprendiends? <cémo tresiadamos
las buenas précticas 6 otras acciones? éreflejamos en nuestra filosofia en el Norte lo que vemos en el Sur?

7. Las empresas vistes desde las ONG: del patrocinio a o responsabilidad social, ¢se puede conjugar el
verbo "cooperar” dentro del agente competitivo por excelencia -la empresa-?

8. Los medios de comumicacién: {cémo establecer una relacién fluida con ellos, de forma que dejen de
transmitir una imagen distorsionada del Sur vy de las propias ong?

Existe un grupo de trabajo encargado de elegir 6 de estos 8 retos y en preparar el contenido de los 6 talleres o
partir de estas preguntas. Si estds interesado/a en participar, manda un mensaje @ patricia@ate.uniovies,

| DISTRIBUCION GLOBAL DE TIEMPO DEL ENCUENTRO

Sébado 36&%

Jueves, 1 de Noviembre

9,0C: Desayuno.
16,00: Acogida y paseo por Candds. 10,00: Debate general.
19 O0: Reuniones federales. 14 30: Comida.
21.00: Cena. 16,30 Asamblea federal.
22 30: Actividad cultural. 20,00 Sdlida para espicha.
1,00: Regreso.
Viernes, 2 de Noviembre -
9 00: Desayuno. ' Domingo, 4 de Noviembre
10.00: Presentacion de la Cosmica. 9,00: Desayuno.
10,15: Ponencia a cargo de Alberto Hidalgo. 10,00: Cla

12 30: Salida para visita turistica por &ijén.
Se comerd por &ijon.

17 ,30: Talieres de Trabajo.

21.00: Cena,

22 30: Teatro

- i tienes cualquier duda, ponte en contacto con nosotros/as:
B  aguedaprieto@telecable.es MAS INFORMACION:

(‘ A través de un enlace en la pagina
ﬁ 616 49 50 04 www . ingenieriasinfronteras.org




¢COMO LLEGAR? _EN TREN FEVEY INSCRIPCIONES

{Horarios | DIARIO DIAS LABORABLES SABADOS,
PERLORA &. ‘. - restivae || Hemos pedido a cada asociacién que nombre un/a
Mma%z Mmaa fas xo_u>$ m wm 6:28, 7y _guw _% ._,oaﬁ .wﬂo:ommw< representante para centralizar las inscripciones,
MINUTOS desde AS Y 10 MINUTOS |10 M 5 desde b
las 7:35 alas 20:35,a |desde los 8:10 alas 110,y | las 12:10 o los 1910 Ponte en contacto con él/ella y nos facilitards el
las 21:18 y 22:20. 20:10y 21:50, ...t Trabajo. Pero si tu asociacién no ha designado
b A todos los HORASY | A las 6,59 v a todas lag A todas fas HORAS ¥ y B
AVILES |29 MINUTOS desde las | oras y & minutet desde hs | 02 MINUTOS desde representante o, simplemente, si te es mds
729 alas 2129y alos | 8:02 hosta fas 12002 y 21:02 | las 13:02 a las 20:02 A ital H ;
s “ sencillo, puedes inscribirte directamente:
Se debe tener en cuenta que la compofifa FEVE dispone de dos POR .....m_;mmOZO
estaciones en Candds giendo el apeadero la mads cercana al puehlo _ d laui dai I8 .
(viniendo de Gijén es Ja primera parada). Para mayor informacién Llamando a cualquiera de los teléfonos:
FEVE digpone de unos teléfonos de informacién que son:
985-34-24-15 en Gijén 985-87-05-85 en Candds 985 18 22 47
985-54-13-48 en Avilés 616 49 50 04
EN AUTOBUS: La compafifa ALSA dispone de lineas Si no estamos, deja tus datos en el
regulares, entre Gijén-Candds y Oviedo-Candds. Los
EN COCHE horarios son : contestador,
Desde Oviedo: Autopista A-66 directidn Avilés, hasta desvio SR T =" POR CORREO ELECTRONICO
Desde Gijén: Salica por Aufopista A-8, tomando desvio en km b WN %oowommmw ﬂﬁ%ﬁ._mﬂw _m“n.m,h% :.nma 104700 hasto Mandando un mensaje a la direccién
or AS-19, hasta desvi la €-23 ia Candds, Desde OVIEDO | Bulides a fas horas y 45 minulos | A todos ias horas pares y 18 ;
ol asta desvio de la €239 hacla Ca ’ {deste lus 746 hosta fos 2045 | miutos desde las 8.15 husta s Aguedaprieto@telecable.es
. Desde Avilés: Salida por autopista A-8, hasta desvio en Tabaza horasy o lag 22,10 horgs. 22,18 horas, NECESITAMOS TUS DATOS
- por AS-110 hacia Candds. También por la AS-19 direccidn Para cualquier duda los teléfones de informacidn son : 985-28-12-
Gijén, hasta desvio de la C-239 hacia Candds. 00, 985-28-52-01 y 985-28-82-12 en Oviedo 985-34-27-13 y 985- NOMBRE:

34-52-08 en Gijén

EN AVION: Desde el APELLIDOS:
. aeropuesto de Randn, con cada ASOCTACION:
- puerio regular existe un
servicio de autobuses iday bIA DE LLEGADA:
, Sueltan By SIS MEDIO DE TRANSPORTE DE LLEGADA A
ASTURIAS:

Si llegas tarde a Oviedo, &ijén
-0 Avilés y tienes dificultades
para Hegar a Perlora, mdndanos
“un mehsaje a
i aguedaprieto@telecable.es
' ¥ nos encargaremos de ir o
buscarte para acercarte a la
sede del Encuentro,

{CUANTO TE VA A COSTAR?
Depende del dfa que llegues a Perlora:
JUEVES: 12.000 ptas

VIERNES: 10.000 ptas

:

|

en Tabaza y AS 110 hacia Candds FESTIVOS |
SABADO: 9.000 ptas



