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v Como ya comentamos en La Fueya
anterior, por incompatibilidad profesional
con las tareas de coordinacion de la
Comision de Financiacion, Juan
Vilanova ha presentado su dimisién
como responsable de esta comision. Por
lo tanto, se necesita una persona
voluntaria para ocupar dicho cargo, que
seria inicialmente asesorada por Juan.

v Recientemente la Asamblea Federal
de ISF (o sea, la reunion donde nos
juntamos todas las ISF de Espafa)
ratificé la aprobacién del “CODIGO DE
CONDUCTA DE LAS ONGs DE
DESARROLLQO”. Este es un librillo que
marca los minimos que debe cumplir
cualquier organizacidon que quiera

pertenecer a la “Coordinadora de ONGs |

de desarrollo de Espafia”, su no
aprobacion o su  incumplimiento
significarian tener que abandonarla.

Si quieres echarle un vistazo, se
encontrara en la biblioteca asi que puedes
ponerte en contacto con Beatriz Gonzilez
(ver dltima pagina).

vV Desde ISF Sevilla nos ha legado un
“MANUAL DE USO DE LAS
SECRETARIAS DE COMUNICA-
CION”, editado por C.G.T. Andalucia y
que intenta aportar unas normas basicas a
la hora de redactar un articulo, hacer
declaraciones o dirigirse, en general, a ios
medios de comunicacion.

Si alguna persona esta interesada en
echarle un vistazo, habra un ejemplar en
la biblioteca (de nuevo, hablar con
Beatriz).
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S1 no recibes La Fueya en ia direccidon
adecuada, o conoces a alguien que deba

| recibiria y no te liegue, ponte en contacto

con Alberto Garcia,

Boletin Informative de Ingenieria Sin Fronteras Asturias v Leon

ISF/AyL : Campus de Viesques. Aulario Sur. 33204 Gijon

E T.S. de Ingenieros de Minas, ¢/ Independencia 13, 33004 Oviedo
Pabelion Albeitar-Avda. de la Facultad de Veterinaria 25, 24071 Leon
e-mail; 1sf@etsiig.uniovi.es / isfigest. unileon.es
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debate “Globalizacién econémica: significado y
consecuencias”. El ponente fue Eduarde
Menéndez, miembro de la Asociacién Ecologista
de Defensa de la Naturaleza (AEDENAT) y socio
colaborador de ISF AyL, al cual queremos
agradecer desde aqui su  desinteresada
participacién. A continuacién, presentamos un
resumen de su intervencion, por si no pudiste ir y
quieres enterarte de lo que alli se hablé.

Eduardo hizo un repaso historico hasta llegar al
actual modelo econdmico. Como es sabido, en la
década de los 70 se produjo una crisis: se estaba
desarrollando el  llamado  “Modelo  -de
acumulacion”, un modelo extensivo-intensivo,
basado en grandes industrias (que quiebran en esta
época) con gran cantidad de mano de obra,
utilizindose en gran medida el petréleo como
fuente de energia, relegando en gran medida al
carbon. Es la época del “fordismo”, existiendo
sindicatos fuertes que negocian con la patronal los
salarios en funcion de la productividad, y también
es una €poca de cambios en la agricultura; la
llamada “Revolucién Verde”, con una gran
mecanizacién y cultivos que requieren mucho
abono y cuidados. En el mundo occidental se puede
hablar de la sociedad de! bienestar, mejorando la
educacién, la sanidad, .. -

Este modelo se quiebra en el afio 73,con una
crisis industrial en los paises desarrollados, en
principio se creyé que la fnica causa fue el
mcremento de los precios del petrdleo, por fo que
se reorganizé la produccién para reducir el
consumo del mismo —lo que perjudico a los paises
productores-. Ante esta situacion, los gobiemnos de
estos paises proponen uma seric de medidas
encaminadas a rebajar la inflacion v es a finales de
los afios 70 cuando los economistas neoliberales
exponen sus tesis, segin las cuales el mercado es
quien debe regular todo, a través del equilibrio
entre la oferta y la demanda, y empieza a calaren la
sociedad una teoria seglin la cual el desarrollo de
los paises debe pasar necesariamenté por las etapas
pasadas en occidente.

En lo que se refiere a los paises de la periferia,
es en esta década cuando tiene su origen la Deuda
Externa, debido a los préstamos concedidos a estos
paises por los pajses occidentales que buscaban ast
mantener la rentabilidad de los depésitos bancarios
generados durante la etapa de crecimiento previa a
la crisis. Esto significé un elevado ritmo de
crecimiento de estos paises empobrecidos, lo que se
reflejaba en la creacién de puestos de trabajo y en
unas buenas expectativas de futuro.

Sin embargo, en los afios 80 nos damos cuenta

“de que estos préstamos estaban “envenenados”, va
¥

que lo que se consiguio fue arruinar a los paises de
la periferia, siendo inviable la devolucién de los
mismos. La situacion en esta década en occidente
ya es distinta a la de la década anterior: se deteriora
el estado del bienestar, los sindicatos modifican sus
exigencias a la patronal (por ejemplo, se empieza a
reivindicar la flexibilidad laboral), surge el
“Toyotismo™(que ileva consigo uma muy alta
competitividad entre las empresas que tratan
también que los trabajadores se impliquen mas en
ellas), se produce un deterioro de la democracia,
debido a ciertas medidas que los estados tienen que
imponer para obtener una economia saneada y que
suponen el recorte de ciertas ventajas sociales.
Ademas, sc impone la apertura de las fronteras
(libre circulacion de mercancias y trabajadores), lo
que se llama “globalizacion “de la economia, y que
tiene caracteristicas sociales, politicas (pérdida de
poder de los estados nacionales) y econémicas (se
transfiere gran parte de poder econdmico a
organismos  extranjeros), y se incrementa
fuertemente la actividad (aunque también surgen
movimientos en contra) del Fondo Monetario
Internacional (FMI), del Banco Mundial (BM) y del
Acuerdo General de Aranceles de Aduanas y
Comercio (GATT).

En Ia actualidad nos encontramos en una
situacion de crisis de superproduccién (o segin otra
posible teoria, en una crisis de subproduccién del
capital), en la cual los ahorros, que pueden moverse
por fos mercados financieros de todo el mundo con
total libertad y de forma rapidisima, no encuentran
donde invertirse con expectativas suficientemente
buenas, acumulandose sin ser invertidos. Son los
llamados capitales especulativos, contra los cuales
va se han alzado algunas voces y propuesto
soluciones, como la “Tobin tax™, propuesta por el
Nobel de Economia James Tobin. Hasta hace poco
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se invertia en el sudeste asidtico (en verano de 1997
el FMI v el BM ponian la economia indonesia como
economia a Imitar), sin embargo, en la actualidad,
estos paises estdn en crisis (lo que justifican
diciendo que estas economias estaban muy
intervenidas, sobre todo la  japonesa).
Concretamente esta crisis se inicid en Indonesia,
que tuvo que devaluar la moneda entre un 40% y
un 50% sin conseguir los beneficios esperados de
esta devaluacién (no se obtuvo ¢l beneficio en la
exportacion, debido a la contraccion del mercado),
extendiéndose a Tailandia, Corea del Sur,... Todos
ellos paises con un desarrollo econdmico basado en
la exportacion (consecuencia de la globalizacién).
Como consecuencia de esta crisis surge en el area
del Pacifico un movimiento contra ia sociedad
occidental, acusandolos de ser ellos los culpables
de [a crisis.

Un caso aparie es China, que presenta uha
economia saneada y cuyo modelo de crecimiento es
el extensivo-intensivo seguido por occidente tras la
Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, la crisis si
se ha trasladado a Sudamérica, Africa v a la antigua
Unidn  Soviética. Concretamente, el drea
iberoamericana se encuentta en una situacion
delicada y desde gue surgio alli la cnisis se han
reducido 1as inversiones espafiolas en la zona (muy

Frpars 1 oy g
imporianies en 108 wilimos anosj 4 14 milad.

En lo que se refiere a los paises mas
desarroliados, EEUU v la UE no se han visto
afectados por esta crisis, pero si ha afectado a
Japon. Japon habia concedido muchos préstamos
sin mucha garantia de devolucion, y debido a la
crisis ha habido una gran morosidad por lo que los
bancos no recuperan sus créditos (se teme que esto
pueda suceder también en Espafia). Como
consecuencia de esta situacion, y debido a las
exigencias del BM vy del FMI, el gobierno japones
tiene que invertir entre 60 y 70 billones de pesetas
de dinero publico en sanear la banca privada
japonesa, lo que se supone tracrd CONSECUEncias
sociales.

Al finalizar la exposicion de Eduardo, tuvo lugar
una charla entre los asistentes, en la que destaco la
denuncia del Acuerdo Multilateral de Inversiones
(AMI), segin el cual un estado nacional puede
tener que indemnizar a una multinacional instalada
en el pais si el Estado cambia la legislacion
medioambiental o laboral perjudicando los

intereses de la multinacional. Este acuerdo fue
negociado en secreto entre los estados y 1a OMC,
aunque afortunadamente acabé saliendo a la luz
gracias a una ONG canadiense, siendo publicado en
Internet, Le Monde Diplomatique, El Pais, etc., lo
que evité que se aprobara el afio pasado, supondria
una pérdida total de soberania de los estados.

ENCUENTRO DE SOCIOS ..
VILLAR DE VILDAS 7/11/98

A lo largo del fin de semana del 6, 7 v 8 de
noviembre se realizé en Villar de Vildas el
encuentro de socios del que se informdé en La
Fueya anterior. Uno de los fines de este encuentro
fue realizar un debate sobre la linea a seguir en el
futuro por ISF AyL.

Para encauzar el debate se presentaron dos
textos, a partir de los cuales fueron surgiendo
distintas opinioncs entre 108 miembros de ia
asoctacion que estaban presentes. Como no todos
los socios pudieron acudir ai encuentro, y porque
consideramos que las cuestiones planteada son
importantes para el futuro de la asociacion, a
continuacion presentamos los dos textos, para que
todos podamos reflexionar y tener clara una postura

nara nnetprinrpe renninneac
pala PORICNOICs ICUoncs,

] Taller-debate: Los proyectos y los problemas
organizativos de ISF/AyL

1. INTRODUCCION; :COMO HA
EVOLUCIONADO ISF/AYL DESDE QUE SE

Fld g ol ay
LB LS L

Desde su creacion en 1992, ISE/AyL ha
mantenido abierto un debate -unas veces explicito,
otras implicito- sobre sus metas vy las formas
organizativas para alcanzarlas.

En un principio, la vocaciéon técnica de una
mayoria de la base social centrd la atencion en el
provecto de ingenieria como eje de la organizacion:
ISF justificaba su existencia contribuyendo al
desarrollo de colectivos desfavorecidos mediante la
donacion de proyectos técnicos solicitados por otras
organizaciones del Norte o del Sur. También
definimos desde el origen un modelo organizativo
basado casi exclusivamente en el voluntariado de
una asociacion que entonces formabamos
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mayoritariamente  alumnado y  profesorado
universitarios. Todo ello, unido a algin contacto
desafortunado con Médicos Sin Fronteras, hicieron
desechar pronto los proyectos humanitarios v de
ayuda en emergencia, centrandonos en los llamados
provectos de desarrollo. Ademas, superados ciertos
romanticismos y prejuicios iniciales, acabamos
asumiendo los proyectos de Cuarto Mundo
(colectivos marginados en nuestro pais) como parte
natural de los objetivos de ISF.

Enseguida, la practica cotidiana y la discusién
ideologica mostraron que las cosas no son tan
sencillas, haciéndose evidente la necesidad de, en
paralelo, formamos ideoldgicamente, investigar
sistematicamente en  4reas  potencialmente
interesantes e interaccionar constantemente con el
entorno  mediante las  relaciones  externas,

actividades todas ellas que algunos veiamos atn.

mas importantes que los proyectos. Esa
multiplicidad de acciones indujo un sistema
organizativo funcional, similar al del resto de la
Federacion de ISF, basado en 4 comisiones de
trabajo basicas apoyadas por un equipo de
coordinacion (Ja denominada Junta Directiva, a la
que  complementan  administrativamente 2
comisiones mas: Secretaria v Financiacidn ).

Varios debates centrados en preservar el
voluntariado a ultranza, evitando desviaciones
respecto al objetivo altruista, dieron decisiones
tales como la negativa a acoger objetores de
conciencia (1994). Sin embargo, por la misma
época, introdujimos la  Proveccion  Social
Universitaria en la Universidad de Oviedo, lo que
fortalecia y homologaba lincas de investigacién que
exigen una dedicacion superior a esas horas extras
gratuitas robadas a nuestro tiempo libre.

ISF ha ido madurando con sus socios, muchos de
los cuales terminaban sus estudios para acceder al
mundo profesional. Mientras, viendo la necesidad
de trabajar multidisciplinarmente, comenzaban a
vincularse otras personas ajenas al mundo de la
tecnologia. Ademas, la estructura tedrica de 4
comisiones gestionadas por voluntarios (Provectos,
Formacion, Areas de Investigacion v Relaciones
Externas), ha resultado inviable en el trabajo real.
De hecho, -aunque mantenida sobre el papel v en
los cargos formales- la organizacién de ISF ha
evolucionado en la practica hacia algo mucho mas
complejo, flexible y dinamico. Asi, algunas

personas simultanéan actividades en (o van pasando
por) varias comisiones diferentes, gente sin
responsabilidad  directiva _ oficial  participa
activamente en la toma de decisiones, se asumen
contratos laborales para mantener proyectos de
mayor envergadura y determinadas lineas de
investigacion universitaria incluyen becarios vy
comienzan a aparecer en publicaciones cientificas.

En suma, ISF/AyL. ha diversificado e
incrementado el volumen de sus actividades,
mientras la organizacion -que sigue gobernada por
voluntariado- se ha complicado ¢ introducido
elementos ajenos a ese voluntariado. También se
detectan limites relacionados con los recursos
materiales (carencias financieras y de local, por
ejemplo). Diversas crisis sufridas durante los dos
tiitimos afios por inadecuacion del modelo a sus
objetivos (lo que genero, entre otros efectos, exceso
de trabajo sobre algunas personas y abandono de
otras), la entrada reciente de socios nuevos y ciertas
actividades dispersas de analisis desarrolladas
durante los Gltimos meses han urgido la necesidad
de sentarnos todos juntos, evaluar lo hecho vy
discutir globalmente hacia dénde queremos ir vy
cdmo queremos dirigirmos hacia ese sitio. '

2. ANTECEDENTES INMEDIATOS: ;QUE
HEMOS AVANZADO YA SOBRE ESTE
DEBATE?

Como se dice mas arriba, durante los tiltimos
meses hemos analizado diversos aspectos parciales
del problema. Entre estas actividades, destacan la
evaluacion _del Proyecto Fépix (encuesta a
participantes de IST, diciembre de 1997), el debate
y resolucién sobre la contratacién de profesionales
por ISF (Asamblea Ordinaria, enero de 1998), el
taller_sobre filosofia v metodologia de provectos
(mayo de 1998) y el provecto fin de carrera sobre
problemas organizativos de las ONGD (defendido
en octubre de 1998).

2.1. Evaluacién del Proyecto Fénix

El proyecto Fépix fue el primer trabajo
importante en Cuarto_Mundo desarrollado por
ISF/AyL. y el primero también que contrato
profesionales (un total de 4 a lo largo de su vida).
Disefiado mediante un proyecto fin de carrera y
presentado a la iniciativa Horizon del Fondo Social
Europeo, se ejecutd durante 1996 y 1997 en
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colaboracion con las ONGs Ciritas y Albéniz bajo
la tutela del Avuntamiento de Oviedo. El objetivo
era formar a personas procedentes de colectivos
marginados, de manera que pudieran acceder al

mercado laboral por cuenta propia o ajena en’

actividades relacionadas con la recuperacion de
residuos urbanos. Uno de los resultados directos del
proyecto fue la Asociacidn Riquirrague, que
actualmente apoyamos en Gijén mediante el
proyecto REVOL y la asesoria de un voluntario.
Durante los altimos dias de 1997, 5 personas que
habian gestionado Fénix desde ISF rellenaron las 44
preguntas de un cuestionario de evaluacion interna
diseftado exprofeso. A continuacion se resumen
algunas de las respuestas recogidas mas relevantes:

Sobre el disefio del proyecto

® Aspectos positivos: Que fuera un trabajo
académico (lo que exige rigor), colaboracién
multidisciplinar entre asociaciones diferentes,
mucha dedicacién de varias personas...

¢ Aspectos negativos: Exceso de teoria v carencias
practicas por desconocimiento previo del
problema e inexperiencia, falta de contenidos
profesionales concretos en la formacion de los
beneficiarios, organigrama inadecuado y muchos
cabos sueltos.

Sobre la seleccion de los beneficiarios

» Aspectos +: Origen en Caritas y UTS (servicios
sociales Avyto.), entrevistas vy decision por
comision tripartita.

¢ Aspectos - Criterios excesivamente estrictos de
la UE., con personas muy marginadas para
acceder a un programa de estas caracteristicas,
las cuales ademas eran heterogéneas, no habian
tenido contactos mutuos antes y traian objetivos
de todo tipo (entre los que destacaba cobrar la
beca mensual estipulada).

Sobre la relacion con los beneficiarios

e Aspectos +: Participacion adaptada a sus
caracteristicas, actividades practicas de taller y
visitas a otras experiencias similares a las que se
querian poner en practica.

e Aspectos -: Comunicacion escasa y tardia con
ISF (falta de presencia de la organizacion),
descoordinacion entre las asociaciones en sus
contactos con los beneficiarios.

Sobre la seleccion de los profesionales de ISF

e Aspectos +: Igualdad de oportunidades para los
aspirantes, convocatoria publica, definicién
previa de tareas, comisién de voluntanios de ISF.

» Aspectos -: Defectos de disefio del puesto de
trabajo, falta de experiencia y profesionalidad de

- ISF  en temas contractuales legales vy
administrativos (cabos sueltos que generaron
malentendidos  posteriores: por  ejemplo,
erroneamente, en uno de los contratos
especificamos un salario diferente al que
habiamos presupuestado), competencia por un
puesto entre varios socios de ISF, cierta falta de
transparencia en los resultados del concurso.

Sobre el sistema de gestion de los puestos de

trabajo de ISF

e Aspectos +: Seguimiento (coordinacion,
representacion institucional, asesoria técnica,
control) mediante una comision y un voluntario
responsable, lo que genero flexibilidad (rapidez
de respuesta ante decisiones urgentes) y seriedad
en las relaciones laborales (contratos, horarios,
vacaciones, abono de salarios).

e Aspectos -: Uso de una asesoria privada para
gestion inicial (se nos fueron de las manos
detalles mportantes), intervencién tardia vy
defectuosa ante conflictos entre los trabajadores,
dificultad del voluntariado para controlar in situ
y desarrollar trabajos técnicos ante carencias de
los contratados, falta de politica de personal en
ISF.

Sobre lu relacion con el Ayto. de Oviedo

¢ Aspectos +: Buena relacion durante el diserio del
provecto, aprendizaje de los errores v estimulo a
nuestra creatividad anmte las dificultades
constantes.

e Aspectos - No clandad de objetivos en politica
social (no parece importarles realmente la
insercion sociolaboral), burocracia
impresentable que lastré los ritmos de trabajo
(seguimiento solo administrativo sin  apoyo
practico, rigidez absoluta, lentitud decisional),
imposicion de 2 monitores contrartos a los
objetivos del proyecto (absentismo laboral,
racismo, sexismo...), rol de dominacion frente a
las ONGs (no cogestion real),
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Sobre la relacion con las otras 2 ONGs cogestoras

del proyecto (Albéniz y Céritas)

* Aspectos +: Coincidencia de objetivos generales
con ISF, flexibilidad, complementacién del
perfil técnico de ISF con otros mds relacionados
con la promocién social, trato directo con
personas interesadas en el tema.

» Aspectos -: Modelos organizativos diferentes a
ISF (menos importancia del voluntariado,
informalidad, desorden, jerarquia, lentitud
decisional, cultura muy diferente en general),
descoordinacién con ellas y desconfianza
mutuas (se llegd a ocultar informacion
relevante). :

Sobre la articulacion con el resio de ISF,

exceptuados los voluntarios directamente

responsables . A

* Aspectos +: Interés y apoyo en la fase de disefio,
asistencia a actos piiblicos organizados desde
Fénix.

* Aspectos -1 Falta de interés continuo durante
toda la ejecucion, escasa comunicacién mutua
(solo hubo un articulo en La Fueya y un par de
charlas), nadie se ofrecié a colaborar cuando se
solicité ayuda, desinformacién sobre ISF en los
colectivos gestor y beneficiario del proyecto,
falta de un debate final que evaluara en
profundidad este proyecto de cara a seguir
asumiendo trabajos del mismo tipo.

Sobre el grado de consecucion de {os objetivos

planteados

« Aspectos +: Proyeccion social universitaria, traer

-a Asturias fondos -sociales de 1a UE., aumento
de la experiencia de ISF en cuarto mundo,

 formacion ocupacional de muchos beneficiarios,
creacion de Riquirraque,

* Aspectos - Heterogeneidad de objetivos entre
los agentes participantes (ISF, Ayto., otras
ONGs, beneficiarios), poco seguimiento
postertor del mimero real de puestos de trabajo
creados aunque se estiman pocos, sobre todo en
autoempleo (objetivo que, para otras ocasiones
debera ser matizado con mucha més prudencia).

Sobre el apoyo de ISF a proyectos de cuarto mundo

de estas caracteristicas

* Aspectos +: Seguimiento mediante la comision
EIS (que ahora tiene mas experiencia en el

tema), proyecto REVOL (en activo hasta
septiembre de 1999), contactos ya abiertos con
ciertas entidades publicas y privadas.

* Aspectos -: Falta de disponibilidad de tiempo del
voluntariado (el cual se ha visto desbordado
durante la gestion de Fénix y no ha podido

- entregar la calidad de gestién que el proyecto
requeria), falta de fondos especificos, reticencias
ante la contratacién de personal (ver apartado
2.2 siguiente).

- 2.2. Debate sobre contratos laborales en ISF

Las novedades organizativas propiciadas por el
proyecto Fénix, con la novedad de seleccionar y
gestionar personal contratado, generaron un debate
en ISF/AyL sobre la posible desviacion de nuestros
objetivos que todo ello podria generar (introduccién
de fines egoistas, pérdida de imagen altruista.. ).
Otros hechos, enrarecieron mas el ambiente, como
la propuesta (rechazada, sin un debate profundo) de
evolucionar hacia vn modelo de fundacion que
permitiera  capitalizar y- alcanzar autonomia
financiera para abordar proyectos de grandes
dimensiones. También influyé la apertura durante
1997 del proyecto REVOL vy la contratacién para el
mismo de la persona que hasta entonces habia sido
la coordinadora general de ISF/AyL.

Tras alguna colaboracion de diferente signo en
La Fueya, el trabajo de una comision nombrada
para que recopilara v organizara las diferentes
posturas y un taller de debate, se terminé tratando
el tema formalmente en la Asamblea Ordinaria de
principios de enero de 1998, En dicha asamblea se
vot¢ punto por punto el texto de un Anexo al
Reglamento  Interno_de ISF/AyL, actualmente
vigente, que regula el proceso de seleccion y
gestion de profesionales contratados.

El documento final contempla multiples
restricciones ¢ incompatibilidades en las que
hubieran caido varias personas contratadas antes de
su vigencia. Sin que el tema haya sido abordado de
nuevo con nigor, se escuchan algunas criticas
mformales sobre la inutilidad del Anexo, lo
excesivamente rigido del mismo y la pérdida de
conflanza mutua en el interior de ISF/AyL que
denota su redaccion. En el ofro extremo, otras
personas hubieran preferido la eliminacion total de
la figura dél contrato laboral en vez de su
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regulacion, manteniendo estricto el caricter
voluntario de la asociacion.

Otras criticas destacan que el debate cayo en el
error de centrarse en un aspecto demasiado parcial
(contratos si o no, y ¢oémo), cuando realmente
deberia haberse abordado el problema de modo méas
general, tratando en conjunto los objetivos
estratégicos de ISF/AyL y los medios para
alcanzarlos. El taller que ahora estamos celebrando
en Villar de Vildas intenta precisamente subsanar
ese defecto.

En la practica, ISF/AyL ha seguido
involucrandose en algunas relaciones laborales, las
cuales han quedado fuera del Anexo al Reglamento
de Régimen Interno debido a que han sido
asumidas formalmente por entidades ajenas a
nuestra organizacion {caso de las becas
universitarias en proyectos apoyados por nosotros).

Los contratos legalmente firmados con ISF/AyL
vigentes en la actualidad son dos: el de Teresa
(previo a la aprobacion del Anexo, para el proyecto
de Cuarto Mundo REVOL con el Ayto. de Gijon,
hasta septiembre de 1999) y el de Fernando
(posterior a la aprobacién del Anexo, para gestionar
sobre el terreno el provecto de promocidn
microempresarial en Mozambique, hasta diciembre
de 1999).

2.3. Taller sobre Filosofia y Metodologia de
Proyectos

Este taller centré parte de su trabajo en el debate
sobre dos proyectos de cierta envergadura
{(plurianuales, presupuestos de varios millones de
ptas., interaccion con otras organizaciones publicas
y privadas) y con el denominador comun de incluir
personal contratado laboralmente por ISEF. A
continuacion se recogen las  principales
conclusiones recogidas en la sesién:

Fénix (Cuarto Mundo: Empresas de Insercion

Social en Oviedo)

e A pesar de los problemas habidos con el Ayto.
de Oviedo (imposicion de algunos monitores
contratados, oscurantismo financiero, retrasos
burocraticos inadmisibles, nulo apoyo real a las
iniciativas  empresariales...), se  valora
positivamente que esa institucion publica
expresara €l deseo de no volver a trabajar con

ONGs en proyectos de este tipo, decidiendo
encargarselos en lo sucesivo a empresas (las
cuales “dan menos problemas™).

¢ También se ha producido la creacién de algunos
empleos, aunque no se ha hecho un seguimiento
global ni continuo. Actualmente, la situacion de
muchos beneficiarios se desconoce y la de otros
es inestable, Jo que exigird un mayor plazo de
evaluacion en Ia medida de nuestras
posibilidades.

e Esta claro que el interés de las instituciones
publicas en estos proyectos es eminentemente
politica y se materializa en la imagen que
obtienen. Eso genera un conflicto con ONGs que
0o persiguen otros objetivos que el desarrollo de
colectivos excluidos.

e El problema prictico que se nos plantea es el
grado de flexibilidad que estamos dispuestos a
gjercer y que, en cualquier caso, cada situacion
es muy diferente dependiendo de maultiples
factores: funcionarios concretos con quienes nos
toque trabajar (grado de sensibilidad social,
valentia al enfrentarse a su institucion...),
rigidez organizativa de la institucion concreta,
historia de la formulacion del provecto. ..

¢ De cara al futuro, se recomienda que estos
proyectos surjan claramente de ISF, aunqgue
posteriormente busquemos un partener pubiico.
Eso, junto con dejar muy claro desde el principio
el papel de cada organizacion, aumentara
nuestra capacidad de gestion posterior,

Mozambigue (Tercer Mundo: Apovo a

microempresas en Niassa)

e Dada la situacion previa de ia zona (visién
localista hasta los limites de la aldea, pobreza
extrema... ), se considera que el proyecto si ha
contribuido positivamente a transformar la
realidad. El concepto de realidad y su
transformacion es muy relativo, dependiendo del
contexto sobre el que se interviene.

e Como efectos positivos, se mencionaron la
creacion de empleos, la formacién de personal
de Ia region y la consiguiente creacidon de
contrapartes locales realmente implicadas con el
proyecto (en una primera fase, Caritas-Lichinga
aparecia solo formalmente, no cumplia las
funciones que exigimos a una contraparte) v ia
transmision de una determinada manera de
trabajar las ONGDs que consideramos ética
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(salarios moderados para los cooperantes
desplazados, seguimiento sobre el terreno de los
efectos conseguidos...).

» Como aspecto negativo de nuestra actuacion,
destaca el poco conocimiento previo de la
region, por lo que la fase de Identificacion fue
muy defectuosa y, en la practica, hubo de
prolongarse durante toda Ia estancia de Juan alli
(1996-1997). Ahora, en la segunda fase (1998-
1999), coordinada en la zona por Fernando, es
cuando realmente comenzaran a recogerse los
frutos.

e En general, los defectos en que incurren otras
ONGs en la zona son: despliegue de medios
enormes {por ejemplo, grandes salarios para los
cooperantes),  carencia de  contrapartes,
generacion de necesidades inexistentes antes de
las acciones de cooperacién. .. A

e Como conclusion, se considera fundamental
planificar (y por tanto, presupuestar
generosamente) viajes de identificacién sobre el
terreno.

» Como una visién mas de conjunto, se propone
combinar acciones locales promovidas por
ONGs {como la creacién de microempresas),
con otras mas globales (vias de comunicacion,
condonacion de deuda...) a cuyos responsabies
(Banco Mundial, Estados del Norte v del Sur...}
hay que presionar politicamente mediante
acciones de denuncia.

2.4. Proyecto Fin de Carrera sobre problemas
organizativos de las ONGD

En octubre de 1998 se ha defendido con éxito en
ia Escucla Técnica Superior de Ingenieros
Industriales e Ingenieros Informéticos un proyecto
fin de carrera titulado “Analisis organizativo de las
ONGD”. Su autor es Gonzalo Méndez, el cuaj
aprovechd para ello la experiencia acumulada
durante afios en diversos cargos directivos
asumidos en ISF/AyL v en ISF/Federacién. Ei
trabajo forma parte de una de las lineas del Area de
Investigacion que  denominamos Economia
Alternativa y Solidaria.

El proyecto teoriza sobre las ONGDs como caso
especial de entidad no lucrativa y agente de
desarrollo y, utilizando instrumentos analiticos de
administracion empresarial, revisa gran parte de las
peculiaridades de estas organizaciones y cémo hay
que contemplar su gestion para que alcancen los

objetivos que se proponen. Entre las aportaciones
fundamentales, destacan la identificacién de costes
ocultos (horas de trabajo y otros recursos aportados
gratuitamente por los socios), el estudio de la
relacion entre personal voluntario v contratado
(diferencias y complementariadedes mutuas) y la
descripcion del ciclo de vida que siguen estas
entidades.

Ya se han comenzado a implantar en
ISF/Federacién algunos de estos resultados vy,
pendiente su difusion en ISF/AyL, aqui sélo
destacaremos un esquema que se desarrolla en el
proyecto y que permite centrar las lineas maestras
del debate de hoy en Villar de Vildas. Ese esquema
describe Ia gama de “productos” posibles de una
ONGD tipo, esto es, todos los diferentes resultados
que, en el caso mas completo, podria entregar para
generar desarrollo de colectivos desfavorecidos:
¢ Proyecios sobre el terreno, los cuales, a su vez,

pueden ser de Cooperacion al Desarrollo, de

Ayuda Humanitaria y de Acciones de

Emergencia. ISF/Ayl. sélo aborda proyectos del

primer tipo: es el caso actual de los provectos

REVOL (cuarto mundo) y Mozambique (tercer

mundo).

s Provecros de Educacidn para ¢l Desarrollo,
donde se incluve la educacién formal
{asignaturas, masters.. ), la educacion informal
(cursos, seminarios, talleres o debates como el
presente) y publicaciones {libros, audiovisuales,
Tevistas, radio, tv, cine, fotografia,
exposiciones... ). En general. [SF/AvL recoge
estas actividades en los informes de Formacion v
Documentacion.

» Provectos de Incidencia, que pueden adoptar la
forma del lobby, de la campafia de denuncia v/o
sensibilizacion, de la promocion y defensa de
derechos humanos, del desarrollo organizativo
de agentes de cambio social (organizaciones de
base, sindicatos, lideres...) v del fomento de la
participacion ciudadana y el voluntariado. Aqui
entraria por ejemplo, el apovo de ISF/AyL a la
Campaiia contra la Deuda Externa y, en general,
gran parte del trabajo coordinado desde la
Comision de Relaciones Externas.

* Proyectos de Investigacion, que en ISF/AyL
centramos en la denominada Proyeccién Soctal
Universitaria (Informatica para Discapacitados,
Construcciones Apropiadas, Economia
Alternativa Solidaria). Se trata de analizar
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modelos de desarrollo y relaciones Norte-Sur,
adaptar tecnologias a ambitos diferentes para los
que fueron concebidas, desarrollar tecnologias
especificas para colectivos empobrecidos o
asesorar cualquier otro tipo de proyecto.

3. EL DEBATE ACTUAL: ;QUE TIPOS DE
PROYECTOS HA DE ASUMIR EN EL
FUTURO ISF/AyL?

A partir de todo lo anterior, se plantea la reflexién,

debate y resolucion sobre las siguientes preguntas

que trazan el futuro de ISF/AyL desde ahora:

* ;Qué dos “productos™ de los anteriores te parece
mas importante que asuma ISF/AyL?. ;Por qué?.

* (Qué dos “productos” de los anteriores te parece
menos importante que asuma ISF/AyL?. ;Por
qué?. 2

» (Deberia desecharse alguno de los “productos”
actuaies?. Si es que si, jcudl o cudles?. i Por
que?.

Para responder este cuestionario deberds
planteartc en lineas generales cudles son los
objetivos especificos de ISF/AyL (;qué justifica la
existencia de nuestra ONGD, cuando ya hay
muchas otras?) y qué medios organizativos son
necesarios  para  alcanzar  es0s objetivos
{(dedicaremos la segunda parte del taller a
desarrollar con mas detalle el problema de los
medios o recursos, ahora se trata de ver-el problema
de modo méis global). Puedes subdividir los
“productos” anteriores hasta ¢l nivel que . quicras
(por ejemplo, si lo consideras necesario, no ¢s
obligatorio poner en bloque "proyectos sobre el
terrenc”, sino que puedes especificar "proyectos de
tercer mundo" o "proyectos de cuarto mundo").

Debate-conclusiones: Preguntas y respuestas
para la definicion de una filosofia general
de trabajo

CONSIDERACIONES PREVIAS

* El debate que se propone a continuacidn
exige una actitud abierta, dialogante, no
demasiado “cuadriculada” vy evitando Ia
tentacion de querer dejarlo todo “atado y
bien atado”.

e Ninguna respuesta sera vinculante ni
definitiva.  Se pretende extraer de este

debate una serie de conclusiones sobre el
camino que ISF/AyL debe seguir. Cualquier
decision relevante que -sobre un tema
concreto- se tome en el futuro en relacién a
los aspectos a tratar deberd ser ratificada por
la Junta Directiva o, en su caso, por la
Asamblea.

1. Especializacién de ISF AyL

1.1. ;{Queremos realizar una opcion especifica por
algin tipo de especializacién en nuestros
proyectos o mas bien esto dependera del
devenir natural de nuestro trabajo? '

1.2. En el caso de que optemos por especializarnos:

1.2.1. (Nos especializamos segin el tipo de

proyectos o “productos” (segun el término
usado en Iz sesidn anterior), a saber:
* Proyectos sobre el terreno de Tercer vy

Cuarto Mundo.
e Educacién para el desarrolio.
¢ Incidencia.
¢ investigacidon?

1.2.2. ;Nos especializamos, dentro de cada tipo de
proyectos, por sectores, por sectores de
actividad? (Por ejemplo, dentro de los
proyectos sobre el terreno, optar por una
especializacion en la promocion de
microempresas, EIS, etc.)

1.2.3. ;Nos especializamos geograficamente?

124, ;Aceptamos proyectos que sean sélo de

finaciacion?

2. Gestion de provectos/gestion de Ia Asociacién

2.1. ;Estarfamos dispuestos a que —basindose en
los proyectos que hemos definido como
prioritarios- la Asociacién crezea
significativamente en cuanto a:

2.1.1. Presupuesto anual?

2.1.2. Recursos  humanos que  supongan
contratacion de personal para ejecutar
proyectos (cooperantes)?

1.3, Contratacion de personal de coordinacién
(de proyectos u otros)? :

.14, Recursos materiales: locales, equipamiento?

b

N

2.2. En refacién con las cuestiones anteriores,
creemos necesario establecer limitaciones del
tipo:

22.1. Limite maximo de presupuesto anual?

222 Limite mdximo de niimero de personas

contratadas (en valor absoluto)?
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2.2.3. Limite maximo de porcentaje de gastos de
personal y/o administrativos respecto al
presupuesto total?

2.2.4. Condicionar la contratacion de personal a
que siempre esté supervisado/coordinado
pro voluntarios/as?

e En relacién 1:1 (un voluntario coordinando
a cada contratado).

¢ Un voluntario podria coordinar a varios
contratados.

2.2.5. Otras limitaciones (en términos generales)?

3. Preguntas relativas a Ia comisién de EIS
3.1. Estaria dispuesta ISF AyL a apoyar la creacién
de una fundacién, o ente similar, para la
promocion (financiacion, recursos humanos,
formacion, etc.) de Empresas de Inmsercion
Social? (Ampliable a otro tipo de proyectos)
* De forma externa a ISF
e Desde ISF

CHARLA-DEBATE: LA
COOPERACION INTERNACIONAL
 PARA EL DESARROLLO

El proximo dia 12 de Diciembre, a las 16:30, en
la SEDE DE LA ASOCIACION DE VECINOS
DE LAVIADA (C/Alvato Albornoz, 18) tendra
lugar la cuarta de las sesiones formativas que se
vienen realizando a lo largo de este afio. En esta
ocasién s¢ tratara el tema de la cooperacidn
internacional para el desarrollo, v siguiendo la
estructura de las sesiones anteriores, consistira en
una charla seguida de un debate participativo entre
todos los asistentes.

La Cooperacion Intemacional para el Desarrollo
nacié tras la Segunda Guerra Mundial, cuando se
generalizaron los procesos de descolonizacion e
independencia y se inicid la Guerra Fria. Este
sistema de Cooperacion se fue consolidando a lo
largo de los afios 60 y 70, afios en los cuales
aumentaron notablemente los recursos transferidos
a partir, sobre todo, de la incorporacion de los
paises de Europa Occidental como paises donantes.

La Cooperacitén para el Desarrollo canaliza la
llamada Ayuda Oficial al Desarrollo (bilateral o
muitilateral), entendiendo como tal el conjunto de
flujos econdmicos, de programas, aportes humanos
y comerciales que se trasladan desde los paises

donantes a los paises en via de desarrollo, paises
receptores.

Un tipo de Cooperacion para el Desarrollo es la
Cooperacién No Gubernamental, es decir, la
realizada por las  Organizaciones No
Gubemamentales para el Desarrollo (ONGD), para
las cuales se han definido de formas muy distintas,
a modo de ejemplo, podemos quedamos con Ia
definicion dada por Leopoldo Zavala Matulic:

“Las ONGD son organizaciones de cardcter
social, independientes y auténomas, juridicamente
fundadas y que actian sin finalidad de lucro. Su
accion se orienta hacia la Cooperacion al
Desarrollo v hacia la busqueda de acuerdos de
ayudas entre Gobiernos con el objetivo de
provocar la solidaridad y promover el desarrolio
en los pueblos y sociedades del Tercer Mundo. Su
accion busca la canalizacidén de recursos publicos
o privados para llevar a cabo proyectos de
desarrollo autGnomos en los  paises
subdesarrollados ... Esta accion sobre el terreno se
complementa con las actividades de sensibilizacion
y educacion para el desarrollo .. y con las
actividades de lobby o presion politica ante los
gobiernos y los organismos”

UN HURACAN DE SOLIDARIDAD
' PARA CENTROAMERICA

Comité de Emergencia por Centroamérica.
(IU, BIA, JCA, CIJC, PCPE, Lliberacion, Griesca,

COSAL, CIATA colectivo de trabajadores,
Asociacion de Comercio Justo “Picu Rabicu”,
CGT,CSLUSO,SUATEA v ENTREPUEBLOS).

Ante la preocupante situacion que se vive en
Centroamérica, estas organizaciones han decidido
constituir un Comit¢ de Emergencia por
Centroamérica, que sirva no sélo para favorecer la
solidaridad sino también para denunciar que la
delicada situacion politica y econdmica de estos
paises supone un grave problema para la correcta
distribucion de la ayuda humanitaria.

Uno de los principales obstaculos que tienen los
paises afectados para repartir la ayuda es la
destruccion de las comunicaciones, por lo que todo
el esfuerzo solidario de los pueblos del mundo
puede resultar initil. Reclamamos que los que
dispones de medios, es decir, los gobiernos,
especialmente los de los Estados mas desarrollados,
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envien de manera inmediata helicopteros de carga
para poder distribuir la ayuda.

Ante las denuncias recibidas de la zona,
manifestamos nuestra especial preocupacion por la
politizacion del reparto de la ayuda: el rechazo de
la ayuda cubana por parte - del gobierno

- nicaragiiense y la prohibicion que el gobierno
salvadorefio realiz6é a Cruz Roja para repartir
alimentos, son sélo dos ejemplos de esta situacion.

La falta de justicia social existente en estos
paises no solo fue determinante en Ia magnitud de
la tragedia, sino que marcara el reparto de la avuda,
empezindose a recibir denuncias de una desigual
distribucion de las necesarias existencias.

Por dltimo, advertimos que después de la
emergencia vendra la reconstrucci6n de unos paises
que han quedado totalmente arrasados y sin medies
de supervivencia para una gran parte de la
poblacién, por lo que serd necesario que la ayuda
de los pueblos y los gobiemos continfie durante
muche tiempo.

Esté Comite tiene abierta la siguiente cuenta en
la Caja de Asturias:

2048 0003 6 7 0340081954

El dinero que se recaude en esta cuenta sera
destinado a la financiacion de algun proyecto en la
zona. La eleccion de este provecto se realizara, de
forma consensuada, entre todos los participantes en
el Comité, una vez estudiados todos los provectos
presentados.

f Nicaragua: denuncia al GOBIERNO LIB,
: BM. FMI. EEUU,

Nicaragua ha sido gravemente afectada por el
huracan Mitch, sumiéndola en una de las peores
crisis de los altimos treinta afios. Esta catéastrofe es
la cumbre de un proceso de deterioro tanto de las
condiciones socioeconémicas como humanas de la
poblacion.

Amoldo Alemin, conociendo la llegada del
fendmeno natural, advierte a la poblacién de que
solo se trata de una simple tormenta tropical y no se
toma ningin tipo de medida para evitar el desastre
humano que ha ocurrido. Tras el desastre se
permite el lujo de rechazar la ayuda de veinte
brigadistas médicos que la Revolucién Cubanz le
brinda. Se niega a declarar el Estado de

Emergencia, porque eso permitiria que la ayuda
internacional pudiera ser ejecutada y controlada por
las ONGs y 1a sociedad civil y no solamente por el
gobierno. Ademés segin sus calculos, la
declaracién de Estado de Emergencia, permitiria
que los pequefios y medianos productores no
tuvieran que devolver los pequefios créditos que
tiercn con el Estado, con 1o cual el gobiemo de
Nicaragua no cumpliria con las exigencias
criminales del Fondo Monetario Internacional.

Por todo esto gueremos declarar a la opinién
publica lo siguiente:

1. Responsabilizamos al gobiemo de los EEUU, al
Banco Mundial, al Fondo Monetario
Intemmacional y a la politica aplicada desde
Occidente para con los paises pobres, por la
situacién de miseria, pobreza, desintegracion
social y carencia de los derechos mas basicos de
cualquier ser humano a que estd sometido el
pueblo de Nicaragua y de todo ¢! area de
Centroamérica.

2. Denunciamos al gobiemo de los EEUU como
responsable de la situacion de miseria en que se
encuentra Nicaragua a consecuencia de los
efectos devastadores del huracan Mitch. Estos
efectos hubieran sido menos dramaticos si no
hubiera sido por esta suerra de baja intensidad
que aplico contra la poblacion Nicaragiiense
durante la época de los 80, que, ademas de
muertos, tantos destrozos causé a la economia y
las infraestructuras del pais.

[95]

Denunciamos al gobiernc de los EEUU por no
acatar v cumplir la sentencia del Tribunal
Internacional de La Haya que le obligaba a
indemnizar a Nicaragua con 14000 millones de
dolares por los destrozos a las infraestructuras

del pais.

4. Exigimos al Banco Mundial v al FMI que
condone la deuda de los  paises
centroamericanos, ya que ¢l pago de esta deuda,
ademas de injusto, esta llevando a la poblacion
a situaciones de miseria inhumanos, agravados
en estos momentos por los efectos del huracan
Mitch. Nos parece inmoral, inhumano vy
criminal que ademas este afio que se celebra ¢l
50 anmversario de la Declaracion de los
Derechos Humanos, desde organismos
internacionales se sigan aplicando politicas
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econémicas y financieras en contra de los
derechos mas fundamentales de cualquier ser
humano.

Queremos denunciar al gobiemo Liberal de
Nicaragua y a su presidente Arnoldo Aleman:

1. Por utilizar politicamente ¢! desastre para
beneficio de sus intereses partidarios.
Desplazando a los alcaldes y a la sociedad civil,
organizada en Ios Comités de Emergencia Civil,
en la distribucion, el manejo v control de la
ayuda externa sustituyéndolos por Obispos y
funcionarios de su partido.

2. Por rechazar por razones politicas la ayuda del
pueblo y de la Revolucion Cubana, que una vez
mas se han volcado en apoyar a sus paises
hermanos. '

3. Por no haber tomado las medidas pertinentes
cuando ya se sabia que el huracan podia causar
una gran cantidad de muertes y desde las
organizaciones de la sociedad civil se estaban
reclamando esas medidas.

4. Por no declarar el estado de emergencia por
intereses Mmezquinos economicistas, que para
nada benefician a la inmensa mayoria de la
poblacion.

Queremos declarar que toda Centroamerica
necesitara una atencion especial durante muchos
afios para que pueda salir de la situacidn de desastre
en la que se encuentra, v gque la comumdad
internacional, que se ha volcado en estos
momentos, sera necesario que siga apovando desde
los paises mas industnalizados. Pero, sobretodo,
que se cambien las politicas econdmicas actuales
por un modelo econdmico que beneficie a las
grandes mayorias de la poblacién y no sélo a los
grandes intereses de los pafses Occidentales.

Esta informacién nos ha sido remitida por el
COMITE DE SOLIDARIDAD INTERNACIO-
NALISTA DE ZARAGOZA.

Situacién en Honduras y Guatemala

Honduras es una zona de desastre después de ser
afectada por el huracan Mitch.

Tegucigalpa, la capital, esta devastada. Ha
habido 7000 persomas muertas y se estiman

alrededor de 12000 desaparecidos en honduras y
Nicaragua.

No hay electricidad en la mayor parte de la
ciudad; el sistema de agua estd contaminado y en la
mayor parte de los lugares el servicio telefonico ha
sido cortado. Los suministros de alimentos estan
disminuyendo debido a que la mavoria de las
carreteras de! pais estan destrozadas o cortadas
porque los puentes se han caido.

Se ha declarado el estado de emergencia v se ha
impuesto el toque de queda con el fin de prevenir
saqueos y restablecer el orden en la capital, la cual,
de acuerdo con algunas informaciones, luce como
si hubiera sido golpeada por una bomba atémica.

Hay 50.000 personas sin hogar v lo que mas
preocupa es el tema de la salud: ya hay casos de
fiebre causada por el dengue, conjuntivitis, diarrea
y enfermedades de 1a piel debido a la falta de agua
potable.

De 6.000.000 habitantes que tiene el pais, se
calcula que mas de un milién de hondurefios lo ha
perdido todo. El 70% de la produccién de banano
en la costa este se encuentra bajo el agua. El 50%
del ganado ha perecido. Las fuentes oficiales del
gobierno calculan que se necesitarian 2 billones de
ddlares para que la economia de Honduras se pueda
recuperar. El Vicepresidente hondurefio calcula
que al pais le costara de 30 a 40 afios poder
recuperarse.

En Guatemala han muerto 186 personas y se ha
declarado ya el estado de emergencia. En todo el
pais, 46.000 personas han sido evacuadas de sus
hogares y 27.000 han sido trasladadas a refugios
temporales. Se¢ informa que 90.000 personas se
encuentran en situacion de alto riesgo.

Esta informacién fue remitida a la Escuela de
Trabajo Social por e-mail los dias 2 y 5 de
Noviembre por CASA ALIANZA, ONG que
desartolla proyectos diferentes en Honduras,
Nicaragua Y Guatemala con nifios y nifias de la
calle. Aquellos/as que estaban dentro del proyecto
se han salvado. Los educadores de calle salen todos
los dias a buscar por las ciudades a otros nifios y
nifias, pero es probable que muchos de ellos hayan
muerto. Solo en la capital de Honduras, habia
alrededor de 6.000 nifios y nifias viviendo en la
calle antes de la catastrofe del Mitch
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Si quieres participar con Ingenieria Sin Fonteras Asturias y Ledn, puedes rellenar los datos de Ia ficha que
aparece a continuacion, y enviarla, para que podamos ponernos en contacto contigo, a la siguiente direccion:

Asociacion Asturiana de Ingenieria Sin Fronteras
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
Carretera de Castiello, s/n

33204 Gijon
ASTURIAS
‘NOMBRE- APELLLIDQS = .
NIF FECHA NACIMIENTO
CALLE O PLAZA
POBLACION ' CP.
PROVINCIA FAX
TELEFONOS |
L Socio {
SITUACION LABORAL I Estudiante '!' NIVEL DE ) i Cooperante |
! Profesional | PARTICIPACION T Colaborador l
l L1 Benefactor ;
it Secretaria
" Financiacién HORARIO DISPONIBLE
.1 Formacion
PREFERENCIA DE TRABAJO ~— Locumentacién {
Proyectos i
Areas
"~ Relaciones externas
. Recursos humanos

El abajo firmante autoriza el procesamiento informatico de los datos anteriores (La Asociacion de Ingenieria
Sin Fronteras de Asturias v Ledn utilizara estos datos por medio de un procesamiento informatico v garantiza
la confidencialidad de los mismos).

[ - S—————— T R, Y I

(firma del interesado)
Existen cuatro formas de participar en ISF:

SOCTO: trabaja en la asociacion de forma permanente, tiene derecho a voto y paga cuota. Los nuevos socios serdn reconocidos por
la Reunion de Coordinadores después de haber cumplido ciertos requisitos: asistir a un curso de formacién, asumir la declaracién de
principios de la Asociacién y participar en alguna comision durante, al menos, dos meses. Entre los derechos del socio se encuentran
el derecho a voto en las asambleas, el de recibir informacién sobre las actividades de la Asociacion y el de recibir los boletines que se
publiquen.

COLABORADOR: Es una persona dispuesta a asesorar de forma puntual sobre alglin aspecto del desarrollo técnico de un proyecto.
No paga cuota.

BENEFACTOR: Son personas o entidades que colaboran sélo econémicamente mediante una aportacion periddica. Tiene derecho a
recibir boletines e informacién sobre actividades.

COOPERANTE: Es el socio de ISF que se desplaza para la realizacidn de un proyecto.
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COMISION/ACTIVIDAD COORDJ/RESPONS. LOCALIZ, TFNO.
Coordinador General José Alfonso Garcia Gijon 985367671@
Vicecoordinador General Daniel Caso Gijon 585141194
Vicecoordinador para Ledn José Ramon Llamera Lebn 987227461@
Areas de Investigacion Jorge Cogue Ind. Gijon 985162134@
Construcciones Apropiadas Miguel Angel Rodrignez Minas Oviedo | 985100918
Economia Alternativa Solidaria-Comercio Justo Alfredo Lopez Industriales Gijon | 985160918
Economia Alternativa Solidaria -Cooperativismo Jorge Coque Industriales Gijén | 985162134@
Economia Alternativa Solidaria -Organizacidén Gonzalo Méndez Oviedo 985213427@
Informatica para Discapacitados “I-D” Angel Neira Informdtica Gijon | 985373408@
Documentacién Beatriz Gonzilez Minas Oviedo 985237631
Biblioteca José Ignacio Diez Industriales Gijon | 985374012
La Fueya Agueda Prieto Gijén 985374496
Financiacién Juan Vilaneva QOviedo 985244542
Recursos Humanos Daniel Caso Gijon 985141194
Formacién Alvaro Garcia-Sampedro Gijon 985365038@
Proyectos Félix Ferreria Avilés 985573408
Cuba: Construcciones de adobe estabilizado Miguel A. Rodriguez Minas Oviedo 985104266
Gijon: Provecto REVOL : Jorge Coque Gijon 985162134@
Mozambique: Promocion de microempresas | Teresa Gonzalez Gijon 985370146(@
Astunias: Informatizacion de Centros de Atencién a Eduardo Garcia Gijon 985340942 @
Transeuntes
Colombia: Abastecimiento hidraunlico (Identificacion) Pepe Hemnando Colombia
G1jén: Provecto Riquirraque Juan Vilanova Industriales Gijon | 985244542(@
Relaciones Externas Mabel Valera Oviedo 985240266
Consejo Asesor del Ayuntamiento de Gijon Teresa Gonzélez Gijon 985370146@
Contactos Medios de Comunicacion Victoria Caso Gijdn 985351860
Coordinadora de ONG’s y Plataforma del 0,7% de Ledn | José Ramén Liamera Ledn 987227461 @
Coordinadora de ONGD’s de Asturias Agueda Prieto Gijon 985374496
Secretaria Alberto Garcia Gijon 985370941 @
Oficina Ledn Jos€ Ramén Llamera Albeitar 987291649
Oficina Industriales Patricia Roldan Industriales Gijon | 985161319
Tesoreria Juan Carlos Menéndez Oviedo | 985212697
Angel Neira neira@trasgu. aic. uniovi.es
Gonzalo Méndez gmendez(@pangea.org PR()XIMA R EU'NI(’)N DE
J. Ramoén Llamera isf{clest. unileon.es COORDINACION
Jorge Coque coque(@etsiig. UNiovi.es

Fernando de los Rios

isfi@cenpol.uem.mz

Juan Vilanova

Teresa G./I. Alfonso G.

tejo@pangea.org

jivilanova@legendnet.net

Alvaro Garcia-Sampedro

clerigof@iies.es

Alberto Garcia algas | @santandersupernet.com
Miguel Angel Rodriguez Miguel@git uniovi.es

Mabel Valera jvaleram{@nexo.cs

Eduardo Garcia yba@bbvnet.com

Sabado 12 de Diciembre de 1998

Hora: 10:00

SEDE ASOCIACION DE VECINOS
DE LAVIADA

C/Alvaro Albornoz, 18

GIJON

La direccion de la pagina WEB de ISF AyL es www.etsiig.uniovi.es/~isf/index.htlm




