Ingresc de donativos en Caja de Asturias,
.. CUENTA _:2048f0156412-34000049?

N°43
Especial Agosto’97
I " S S

El préximo
sabado dia 13
de Septiembre,

tendra lugar en el Antiguo Instituto Jovellanos la jornada de debate sobre el
marco de las contrataciones en ISF/AyL. Las sesiones comenzaran a las once y media
de la mafiana y a ellas es necesario acudir provistos de este nitmero especial de La
Fueya, algo para tomar notas y una gorra visera.

Este nimero especial viene a seguir aportando cosas al debate que se abrié ha-
ce unos meses y al que en el nimero de Abril, Santiago Martin y Beatriz Gonzalez va
hicieron las primeras aportaciones. A aquellos dos articulos gue hacian referencia a
otros dos previos (uno de ellos aparecido en el n® 27 de La Fueya en Marzo'96), se
suman ahora estas otras cinco opiniones que han dado lugar al diagrama que os
mostramos en el interior y que servird como referencia para guiar el debate.

Junto con este diagrama, se acompafian una serie de claves para evaluar cada
uno de los nudos del mismo. Como comprobaréis, en cada una de las alternativas,
ventajas e inconvenientes, hay mas huecos en blanco para que intentéis seguir apor-
tando cosas el dia del debate.

Por tltimo, advertir que todo lo que aqui se plantea, al
igual que en ocasiones anteriores, es fruto del interés de algunos
socios ¥ socias en dar a conocer su opinién sobre el tema. Con
ello sdlo se pretende opinar sobre nuestra Asociacién, sobre cémo
nos van las cosas y c6mo nos pueden ir en el future, no solamen-
te ya en cuanto al marco de las contrataciones, sino también en
nuestro sistema organizativo.

Todas ellas para invitar y ayudar a participar en el proceso de continua cons-
truccion de la Asociacién. Praceso que deberi superar una fase mas los proximos dias
8 v 9 de Noviembre en el Encuentro de Socios de ISF/AyL donde

también tendrad Iugar la Asamblea en la que se aprobara la remodelacién
dei RRI que puede suponer el desenlace de este debate. 'k ok

Gonzalo Méndez opina...
lo Asamblea Hemos elegido tendencia

Alguien dijo una vez gque en ISF “nuestra ideologia es nuestro sistema orga-
nizativo”, y seguramente sera cierto puesto que, al fin y al cabo, 1a politica no es
méas que la forma de hacer las cosas o, lo que es lo mismo, la forma de organizarse
para levarlas a cabo.

La 4ltima Asamblea General debatié largo y tendido sobre la forma en la que
debe ISF-Ayl. hacer las cosas. Seguramente muchos de los que asistieron pensaran
que alli no se decidié nada y, ciertamente, no hubo ninguna votacién ni tampoco
aparecera en las actas mas resolucién que la creacién de esta comisién sobre la
“seleccion de personal”, :

Pero la realidad es bien diferente: en la iltima Asamblea hemos elegido ten-
dencia, nos hemos marcado un estilo de hacer las cosas y quedé implicitamente
justificado ese estilo atin cuando la mayor parte de los asistentes no fue consciente

de ello y atn cuando las razones para hacerlo fueran circunstanciales y mas que
discutibles. (sigue...)
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¢ Ias formas de ha- Por su parte, los inconvenientes mas importantes
7 de esta opcidn son el peligro de estancamiento en estruc-
cer ,as €osas turas ineficientes y la frustracién de expectativas en los
La filosofia que yo particu- demandantes. Tode ello suele proceder de una corta o
larmente he visto hasta ahora | inadecuada visién de la realidad que rodea a la organi-
plantearse ante alguna asocia- zacién_ ¥ puede solucionarse con un buen ejercicio de
cién de ISF para afrontar sus | analisis internoy externo.
objetivos ha sido siempre una de El “desarrollo planificado” es méas ambicioso y mas
estas dos: completo puesto. que incluye etapas de “marketing” en
1. “si hay gente se hace”, deno- | Su estructura, es decir, analiza més eficientemente su
minada méas finamente como | influencia en el entorno (qué es lo que se hace) y la in-
“desarrollo sostenible”, y fluencia del entorno sobre ella (qué es lo que se necesi-
ta). Evidentemente, esta opcién también tiene inconve-
nientes: se necesitan herramientas de gestion mas
w iy complejas, se reacciona peor ante cambios en las previ-
?nl;iag:%ﬁ:s;ariﬁing?andi‘feiﬁ:: ‘sionesvo ante circunstancilas adversas, se generan “élites
do” integristas” entre los mas comprometidos frente a la
) frustracién de los abandonos, etc ...

En mi opinion, los temas debatidos en la iltima
asamblea (v en cientos de reuniones anteriores) no tie-
nen su raiz (ni su solucion) en el nimero de voluntarios
frente al nimero de liberados, ni en las incompatibili-
dades ni en los métodos de seleccién (y no estoy diciendo
que estos temas no sean importantes). El problema me
parece méas de fondo y creo que consiste en la ausencia
de una planificacion de los recursos humanos al mismo
nivel que se planifican, por ejemple, Ios recursos finan-
cieros (mismamente mediante los presupuestos). jAcaso
no dependemos tanto, a la hora de realizar nuesiras ac-
tividades, de tener la gente capaz y dispuesta a hacerlas
como del dinero para pagar los gastos? jAcaso no es la
razén de ser de nuestra asociacién el disponer de ciertas
“capacidades técnicas” (léase personas) para ponerlas a
disposicién del mun-
do de la cooperacién?

2. “se busca la gente que haga
falta para hacer <lo que hay

Ambas opciones tienen ventajas e inconvenientes
pero, sobre todo, ambas tienen hipétesis ocultas. La
primera opeion presupone que la oferta de actividades
viene dada de forma clara y explicita mientras que la
segunda da por heche que ya alguien decidid “lo que hay
gue hacer”. Por supueste, ninguna de las dos hipdtesis
es mala de por st si se es consciente de su existencia y se
onta nor olle ner #rzonor chjetivas.

La Asamblea de ISF-AyL se decanté por la prime-
ra opcidén basindose mayoritariamente en la presunta
falta de efectivos de la Asociacién, la cual, en todo caso,
es una cuestidn circunstancial, comoe comentaba ante-
ricrments, No chstante, el “desarrolio sostenible”
{organizativamente hiablando, se entiende) es un método
con virtudes tan importantes en una asociacién de vo-
waiitariado comio la flexibilidad de funcionamiento y,
schre tode, la congencia clara de las imitaciones de la
propia organizacion.

¢ Jlagestion de RRHH

Una adecuada gestién de los recursos humanos se sustenta como minimo
en cuatro pilares:

1.- ¢! marketing; entendiéndose en este case no sble como la manera en la
que la asociacién divulga hacia el entorno sus actividades (publicidad) que tam-
bién, sino sobre todo, en la manera en que la asociacién se preocupa de conocer
su entorno y lo que el entorno pide de ella (estudio de mercado). ;Qué opinan de ISF los profesores y alumnos de las
escuelas de ingenieria? (o los de la universidad en general) ;qué esperan encontrar las personas que se acercan a
ISF? jqué cosas da por supuestas el gobierno del Principado cuando nos concede una subvencién? ;jqué vias tiene el
pablico para enterarse de la existencia de ISF y para saber lo que es?

2.- el plan de acogida disefiado para dar respuesta a todas las personas que se acercan a ISF y para acompa-
nar a todas las que deciden integrarse en la organizacién.

3.- Ia estructura que encuadra de forma exhaustiva y homogénea a todos los miembros de la organizacion. En _
el caso de ISF, la estructura es una cuestién complicada porque debe ser a la vez democratica, garantizando la
igualdad de acceso a la formacién y la informacién; y participativa, creando espacios de entrada en la toma de deci-
siones para todos los miembros. Todo ello aderezado con su caracter de voluntariado, o cual exige respeto para los
diferentes niveles de compromiso que cada cual desea asumir.

4.- la catalogacién y asignacion eficiente de tareas a personas y viceversa. Con “catalogar” incluye todo lo si-
guiente: valorar la cualificacién (la que necesita una tarea y la que tiene una persona), valorar la voluntad (la que
tiene una personz de hacer una tarea), y valorar la disponibilidad y la responsabilidad (una vez mas, en las tareas
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la que se necesita y en las personas la que se tiene) en términos de calidad, coste y plazos. Una vez “catalogadas”
personas y tareas, “asignar” (o gestionar) es una cosa relativamente facil.

Nétese, por favor, que en la Gltima asamblea y casi siempre que se discuten estos temas, apenas se foca mas
que una parte de lo mencionade en los parrafos precedentes: las consecuencias. Se habla del “envejecimiento” de la
asociacién pero no del disefic de una metodologia de captacién de nuevos miembros, se habla de que tal o cual per-
sona ha estado sin saber qué hacer durante nueve meses pero no de disefiar una estractura de informacion y parti-
cipacién, se habla de si tal o cual puesto de trabajo se asign6 hien pero no se habla de disefiar una correcta catalo-
gacién de personas y tareas. Ya hemos identificado los problemas (o que he Hamado “consecuencias”), ahors estu-

diemos las causas (en mi opinién la falta de estructura), disefiemos las soluciones y pongamos los medios para le-

varlas a cabo ;de acuerdo?

¢ laestructura

En numerosas ocasiones he
insistido en que, en mi opinién,
Jo fundamental ez el disefio de la
estructura, el “tercer” pilar, pues-
1o que el primero (el marketing)
y el segundo (el plan de acogida)
practicamente se supeditan a
disponer de esa estructura. De
nada sirve definir ahora una po-
litica de marketing para conocer
los agentes (el entorne) con los
que interactuamos si no tenemos
disefiada la estructura que ejecu-
ta esas acciones, ni tampoco sirve
de nada crear un sistema de
acogida si no tenemos disefados
departamentos para acompafiar
y, en definitiva, para acoger.

Insisto: ne estoy diciendo
con esto que no sea importanie

disefiar ya el plan de acogida. Es

mas, creo que es posible hacerlo a
la vez que el disefio de la estruc-
tura en el que tanto insisto,
puesto gue la acogida no es algo
puntual sine que, por su necesa-
rio caricter periodico (cada poco
hay que acoger a alguien) la
propia estructura debe disefiarse
adaptada a una formacién cons-

tante: la formaci6én inicial de los nuevos y la for-
macion continua (como objetivo) de los veteranos.

La estructura de una organizacién como ISF
debe cumplir las funciones de comunicacién y par-
ticipacién simultineamente aparte de cumplir las
funciones que sean necesarias para la ejecucion de
sus actividades. Esto es conceptualmente dificil de
por si, ya que las estructuras al uso se centran (ini-
camente en una de estas funciones o al menos le
dan mayor preponderancia a una sobre las demi4s.

La estructura del ejército, por ejemplo, define
unicamente la linea de mando y no esta disefiada precisamente para recoger
las opiniones de los soldados de a pie. En el extremo contrario, 1a estructura dal
censo electoral estd disefiada para recoger la opinién de todos y cada uno de los
electores pero no puede (afortunadamente) darles instrucciones sobre Io que
deben votar: no tiene estructura para ello.

El medio de comunicacién que mejor “comunica” (entiéndase agui como
que llega a mas personas) es la television, que la tienes en casa y no el periddi-
co, que hay que bajar a comprarle al quiosco: su estructura es diferente (este es
un mal ejemplo porque la estructura diferente es debida en este caso Gmica-
mente a factores tecnoldgicos). Sin embargo, el periédico comunica “mejor”
(entiéndase en este caso que da més informacién) porque su estructura dedica
maés espacic a los contenidos y no estd tan condicionada par la inmediatez de
sus competidores andiovisuales.

Voy a seguir planteando conceptos a base de ejemplos. El consejo de mi-
nistros de un pais es una estructura de toma de decisiones pero no es una es-
tructura representativa (de participacién): el ministro de transportes no repre-
senta, mi mucho menos, a los camioneros. De forma genérica: las estructuras
funcionales no sirven como estructuras representativas; el coordinador de pro-
yectos no representa a las personas que trabajan en los distintos proyectos a la
hora de tomar decisiones en la Junta Directiva.

¢ pero Gonzalo, ;por qué te metes tanto con las comisiones (la estructura

funcional)?

1) mientras realizas una funcién operativa (como la coordinacién de proyectos) no puedes hacer otra tag dis-

tinta y tan trabajosa como es reunirte con todos y cada uno de los “proyectistas” para “comunicar” y “participar”, Me
sobran dedos de la mano para contar el niimero de coordinadores que han cumplido esa supuesta funcién de comu-
nicacion y participacidn, con el agravante de que los que lo consiguieron lo hicieron en detrimento de sus funciones
especificas.

2) Si la representacién y la participacién dependen de la divisién funcional de 1a estructura, antomaticamente
se pierde el caricter democratico, porque la divisién funcional es por definicién heterogénea (si las funciones no fue-
ran heterogéneas no haria falta clasificar por funciones jno?) y no es extrafio, por tanto, que en ISF-AyL se haya

dado el caso de existir en la misma junta un coordinador del que dependian 20 personas ¥ otro que se representaba
s6lc a si mismo.
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3 Siel 6rgano‘ operativo (las funciones) es el mismo que el érgano representativo (toma de decisiones) como
ocurre en 1SF-AyL, ja quién debo votar para, por ejemplo, coordinadoer de proyectos? ja la persona méas preparada
técnicamente para llevar los proyectos o a la persona gue mejor represente mis opiniones?.

El problema es mucho mas complicado gue la simple mezcla de cuestiones operacionales y representativas
(mejor llamadas cuestiones politicas); y estoy seguro de que no ha sido un grave error mezclarlas en 1a propia Junta
Directiva. No obstante, quiza sea importante aliviar este tema al menos en parte, mediante algiin pequefio truco
como elegir alglin vocal de ]Ja JD que no sea necesariamente coordinador (funcional) de algo sino meramente (casi
nada) representante “politice”. Digo esto porque Gltimamente ya se detectan diferentes “ideclogias organizativas®
que pueden cuestionar la legitimidad politica de los coordinadores “funcionales”. No voy a extenderme mas en este

tema porque no es ni debe ser el objeto de esta comisién.

e estructura exhaustiva

Como decia, el problema es otro: la estructura de-
be comunicar y permitir participar democraticamente
por lo que la primera condicién es que sea exhaustiva,
que legue a todos los socios y socias, que todos/as estén
integrados/as en el sistema de comunicacién (que les
llegue a todosfas la informacién y formacién) y que to-
dos/as tengan la oportunidad de participar en las deci-
siones.

Esta necesidad de exhaustividad se enfrenta a dos
dificultades, una de ellas es propia de ISF y las organi-
zaciones de voluntariado y la otra est4 presente en cual-
quier orgamzacién dediguese a lo que se dedique. Se

La estructura de comunicacidén y participacién de-
be tener en cuenta los niveles de compromiso que esta
dispuesto a asumir cada miembro de la asociacién. Una
empresa, por ejemplo, no tiene este problema o, por lo
menos, no lo tiene de forma tan acusada como ISF. Al
margen de que la estructura empresarial no le da tanta
importancia a cuestiones democraticas y participativas
(por mucho que se prediquen las bienaventuranzas de la
calidad total) es evidente que los niveles de compromise
de cada miembro de la organizacién no son tan impor-
tantes: todos ellos trabajan por lo menos las ocho horas
diarias estipuladas y seguramente no desapareceran en
junio por los examenes ;-)

Siendo como es esta una dificultad propia de ISF,

trata de los diferentes niveles de compromiso de los
miembros por un lado y de 1a distribucién geografica por
otro.

no me parece muy preocupante. Es relativamente ficil
disefiar la estructura adecuada para cada nivel de com-
promiso si cada persona lo define claramente, es decir,
st esta bien gestionado el “cuarto pilar” de la gestién de
rrhh gue mencionaba antes en este articulo. Por ejem-
plo, la distincién mas basica de compromiso es entre so-
cios v colaboradores. Pues bien, no parece necesario
mayor estructura comunicativa para los colaboradores
que enviarles el boletin mensual; sin embargo, los/as
socios/as si que deberan disponer de una estructura mas
interactiva mediante algtn tipo de reunitén periédica
/no?, porque si no, ;donde esta la bidireccionalidad?.

e geografia, distancia, kilometros, gasolina.

Lo de la distribucién geografica si me parece una dificultad importante por cuestién de concepto. Es increible
pero cierto que todavia hay gente incapaz de darse cuenta de lo dificil que es acudir a las reuniones a Gijon desde
Caborana, sobre todo si no tienes coche propio. (Es necesario argumentar gue la estructura de ISF debe tener en
cuenta la distribucién espacial de los miembros? ;Acaso no es evidente que si tenemos socios/as en Gijon, Oviedo,
Leén, las cuencas, Avilés, etc... no pueden estar representados de igual forma los que viven en la misma calle del
CG que los que viven a 120 kilometros?

La referencia para una estructura exhaustiva es necesariamente la distribucién geografica v no la funcional:
la representacién ideolégica de los asturianos y las asturianas la ostentan los diputados que han elegido en su cir-
cunscripcion (geografia) v no ninguno de los ministros (funcién).

Lo mas cercano a una estructura exhaustiva en ISF-AyL fue el fallido experimento de las delegaciones. La
Asamblea Ordinaria del curso 96-97 decidié liquidar el sistema (sin ni siquiera tener recambio) aduciendo falta de
participacion de los/as socios/as, cuando habian sido las delegaciones las que organizaron la asistencia al encuentro
de Artea o las que debatieron los criterios de financiacién. No se tuvo en cuenta la falta de formacién en gestién de
rrhb ni en dindmica de grupos. No se afrontaron los problemas, simplemente se liquidé el sistema.
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En el fondo lo que ocurria es que no habta la mds minima conciencia de la nece-
sidad de estructura exhaustiva (que sigue sin existir). Y estamos a dic de hoy
“barnizando el barco en lugar de tapar las vias de agua”, montando comisiones para
reglamentar las selecciones de personal en vez de poner a alguien a aprender gestién de
rrhh, cosa que no se molesté en hacer ninguno de los en su dia denominados coording-
dores de rrhh. Y mientras tanto, algunos “articulistas” hacen, demagogia sobre la con-
tratacion de profesionales cuando la gestién administrativa de la asociacion debié le-
varla siempre una asesoric en lugar de poner a los sucesivos tesoreros en el trance de
tener que responsabilizarse de ello *porque agui todo se hace con voluntarios” ;Cudnio
dinero costd el tiempo dedicado por los diez coordinadores (sin contar el del resio de

asistentes) a discutir el affaire de las 75.000 Dpesetas? Minimo dos horas que, valoradas
@ 5.000 pelas (precio de hambre cuando se trata de valorar trabajo de direccién) nos dan 100.000 pesetas ¥ nos dice
“monetariamente” el desperdicio en que hemos incurrido (jen qué Presupuesto estdn veloradas esas 25.000 Desetas de
déficit? Para quien no lo sepa se lo digo yo: estdn en el grado de frustracién de los/as socios/as: todos los costes se

acaban pagando aungue no se bpongan en pesetas).

¢ delegaciones, rrhh, asambleas. juntas

Seguramente el sistema de delegaciones no es la mejor forma de
. estructurar ISF-AyL. De las deméas asociaciones de 1a federacién que han
completado sus procesos de planificacién estratégica sélo una utiliza el
sistema de delegaciones (ISF-Madrid) mientras que otra (ISF-Bilbao) ha
optado por suprimir toda reunién de comunicacién salvo la de Ia junta
directiva, convirtiéndola de facto en asamblea general mensual.

Ninguno de los dos casos parece aplicable aqui. ISF-Madrid dispo-
ne de un equipo de cuatro expertos (entiéndase como “gente con expe-
riencia profesional”, vamos, que se dedican a ello en su vida laboral) en
gestion de rrhh y esa v no otra es la razén por la que han sido capaces de
organizar y planificar todo el trabajo del maremagnum de sus delegacio-
nes. Por otro lado, sustituir la junta por la asamblea guizas sea posible
en Bilbao, donde todos/as les/as socios/as estan concentrados casi en la
misma ciudad, pero en ISF-Ayl estamos dispersos por més de cinco po-
blaciones en un drea de més de 100 kilémetros (es més, me parece que
ellos mismos ya han renunciado al método, aunque no tengo confirma-
cién de ello). Quizés fuera interesante estudiar el caso de ESF-Catalunya
que se orgamiza por Ambitos y actividades: tienen una comisién de
 “universidad” por ejemplo.

Més alin: esas no son las Ginicas diferencias de ISF-Madrid y ISE-
Bilbao con ISF-AyL. Ellos han optado por el “desarrollo planificado”, véa-
se la introduccién de este mismo articulo.

Hasta aqui la perorata organiza-
tiva. Particularmerte, yo tengo claro
que el reto de la nu- -z Junta Directiva
(v de su planificaciin estratégica) es
diseflar esa estructura organizativa
exhaustiva, democratica, participativa,
nivelada por compromisos v adaptada a
las particularidades de ISF-AyL (casi
na). Si sélo se limita a utilizar Ia es-
tructura anterior con cierios intercam-
bios puntuales de tareas no se solucio-
nardn ninguno de los problemas de
fondo.

Después de sostener durante cin-
co pdginas que lo que hay que hacer es
redisefior la estructure v no caer en
atacar problemas puntuales como la
seleccion de personal, resulta un poco
incoherente que ahora me ponga a opi-
nar sobre esos temas gue vo lamo bun-
tuales no? jQué se le va a hacer! nadie
es perfecto pero jquién quiere ser nadie?
©Schultz. Es mds, yo también tengo
derecho @ hacer demagogia jqué leches!

o cde qué estibamos bablando?

Una vez bien definida la estructura se necesitara una adecuada valoracién de las
personas y las tareas: cualificacién , voluntad, disponibilidad, responsabilidad y conve-
niencia politica de cada una de ellas. Véase el parrafo dedicado al “cuarto pilar de la pestién
de xrrhh”,

Si las tareas estan correctamente valoradas, desde una minima ética del voluntariado
no cabe aceptar que sea gratuita una actividad laboral productiva que sustituye puestos de
trabajo. A qué nivel se debe aplicar esto es una cuestién relativa y depende de la aprecia-
cién colectiva de la propia organizacién: también se puede considerar voluntariado el cobrar
un salario inferior al de mercado, el dar contenido social a los trabajos académicos obligatorios y cualquier otra acti-
tud que pone por delante los valores que defiende ISF frente a los valores dominantes en nuestro entorno.

Es por esto que me parece que no tiene sentido establecer fronteras del tipo “liberados si o liberados no” pues-
to que debe ser la ética colectiva la que decida si una tarea debe o no, estar remunerada. El contenido politice de 1a
decisién estd en la valoracién de la tarea, no en Lberar o no a su responsable. Eso si, desde luego que debe haber
criterios/principios para una seleccién de personal. Concretamente dos principios: justicia ¥ transparencia,
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Una seleccién justa es la gue elige a la persona mas adecuada
para el puesto. Si aceptamos este principio, entonces no cabe discri-
minar a priori & 1os socios y socias de la junta directiva o, al contrario,
a las personas que no sean socias de ISF: la adecuada valoracién de la
tarea (una vez mas) tendré definido si es 0 no necesario valorar la
pertenencia a ISF asi como todas las demas condiciones para optar a
la plaza.

Una seleccion justa es la gue procura igualdad de condiciones y
oportunidades: la descripcién del puesto ha de estar claramente des-
glosada asi como ponderadas las caracteristicas que condicionaran la
eleccion. Lbgicamente, todos/as los/as candidatos/as han de conocer el
desglose y la ponderacion previamente y han de tener igual oportuni-
dad de exponer sus “habilidades” (curriculums, entrevistas o el méto-

y transparencia

Una seleccién transparente es
aquella en la que la decisidn esta
estrictamente justificada en funcién de la
adecuacién al puesto (nada de razones del
tipe “Pepe nos parecid mejor’ o “Manoli
tiene que mantener a su familia™).

Una seleccaén transparente es
aquella de la que queda constancia escrita
y verificable. Como minimo un acta con la
valoracién hecha de cada candidato/a, eso
si, no es muy correcto hacer publicas esas
valoraciones o datos personales de ningiin
tipo.

do que se estime conveniente en cada caso).

e propuestas, numeros, incompatibifidades, ... cuestion de opinion

Respecto a las propuestas concretas de Bea-
triz v Santiagor

-Discriminaciones a priorl no, no me parece
justo. 1os problemas que se pretenden combatir con
las meompatibilidades se solucionan con estructu-
ras comunicativas adecuadas, no con normativas
puntuales. Si me parece adecuado que, si se decide
valorar positivamente la pertenencia a ISF, enton-
ces no hacer piblica la convocatoria a menos que
nadie se ofrezca dentro de ISF.

-Me parece incoherente ser tan puro de Hegar
a fijar numéricamente proporciones voluntaria-
deberados sin tener en cuenta siquiera el tipo de
tareas que realizan esos liberados. Si se establecen
pesos hay que decir en gué. Por ejemplo, en tareas
burocraticas no es loégico usar el ntimero de socios
como referencia sinoe el nimero de fichas
{socios+colaboradoresthenefactores). Si se trata de
la gerencia de la asociacién si que me parece ade-
cuada la proporcién de un liberado por cada 40 so-
cios/as. Ahora bien, si hablamos de trabajos rela-
cionados directamente con las actividades no cabe
establecer limites a priori para cooperantes, eso
vendra establecido por la valoracion de tareas y los
COMPTOMISOS con contrapartes, aungue yo sf gue
estableceria limites en la coordinacién de activida-
des.

fin
Eso es todo... por ahora.
JQué tal un poema para terminar? ;-)

“Asturias tiene ablertas las amadas entrafias,

¥ los hombres persiguen lo que en ellas encierra,
porgue sus corazones deniro de las montafias
vibran junto al inmenso corazén de la tierra.”

Joaquin Bonet

He aqui una propuesta “nwmérica” para que no se me
tache de indefinido:
¢ tareas administrativas: un hberado por cada 150 fichas
- tareas de gerencia: un liberado por cada 40 sociosfas

¢ actividades: un liberadoe para coordinageién por cada § ac-
tividades

s sin mas limite que la valoracién de tareas en el caso de
los cooperantes

-También me parece estrictamente necesario estable-
cer una cantidad contractable de forma directa por parte de
los responsables de una actividad contando tinicamente con
la aprobacién de los CGs. 100.000 pesetas me parece ade-
cuado como cantidad puntual v creo que habria que estable-
cer también un limite anual: quizas 500.000 o un millén de
pesetas,

-Como ya indiqué antertormente, me parece bien que
los criterios de la seleccidén sean publicos asi como sus ponde-
racienes. No me parece bien que se publiquen los resultados
por una cuestién de derecho a la intimidad de los candida-
tos/as.

-Un comité de seleccién no deberia tener mas de 3 per-
sonas. La Junta debe elegir dicho comité en funcién de la
capacidad para valorar correctamente la tarea y en funcién
del conocimiento interno de ISF de Ios “Jurados”. Utilizar un
consulfor externo es peor e intitilmente caro.

“Las citas del sdbado 13

Re:
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NUDO 1

JAsume ISF AyL actividades que exce-
dan al voluntariade?

NO

*f

SI

*/ El peso de la organizacion ha de ser vo-
luntario. Mientras las contrataciones no ha-
gan que el trabajo voluntario no pueda asu-
mir este esquema no habria ningin problema
en realizarlas,

*/ No cabe aceptar que 5ea gratupita una ac-
tividad taboral productiva que sustituye
puestos de trabajo.

*/

NUDO 2

(Evita ISF contratar directamente?

NO

*/ El peso de la organizacion ha de ser vo-
luntario. Mientras Jas contrataciones no ha-
gan que ¢l trabajo voluntario no pueda asu-
mir este esquema no habria ningin problema
en realizarlas.

*/ $i un proyecto saldra mejor contratando
al cooperante lo normal serfa presupuestar
también el sueldo de esa persona y contratar-
la.

*/ Si un proyecto se hace o nd, no es debido
a lo buenos voluntarios que somos o no,
sino a que haya alguien que cubra el presu-
puesto y, €508 NO SOMOS NOSOLIOS.

*/ Supongamos que admitimos que tal vez
es necesaria la dedicacion integra a un pro-
yecto. jconocemos a alguien que trabaje por
amor al arte v que ademds no necesite dinero
para comer y vestirse?.

*/ Debe ser la ética colectiva la que decida si
una tarea debe o no estar remunerada. El
contenido politico de la decision estd en la

valoracion de 1a tarea, no en liberar o nd a su
responsable.

*/

SI

*/ Para evitar que la labor de proyectos pri-
me sobre la de denuncia.

*/ Supone una gran carga de trabajo y dis-
ponemos de escasos recursos humanos.

*/ I1SF AyL puede correr el riesgo de con-
vertirse en una "oficina" o "fabrica de pro-
yectos y de generar puestos de trabajo”.

*/ Nos llevaria a un crecimiento espectacular
de la asociacidn, en ese sentido deseable,
pero carente de base real. Situacién opuesta
a la que plantea una estratégia mas deseable
y coherente basada en el desarrollo sosteni-
ble.

*/ La administracién publica desea subcon-
tratar las tareas que antes realizaba en soli-
tario, tanto las de caracter social interno
como las de cooperacidn internacional (el
nuevo orden neoliberal) y ve en las ONGs su
salvacion.

*/ ISF, con nuestro trabajo voluntario, ha
generade una imagen, no de fantochadas,
sino de seriedad.

*/ ISF, con nuestro trabajo voluntario, ha
desarrollado tecnologia y conocimientos
propios. .

*/ ISF, fundada hace 5 afios por un grupo
mayoritariamente de estudiantes, ha enveje-
cido con ellos, y es hoy va casi un grupo
mayoritariamente de profesionales en paro ¢
con contratos basura.

*/ La UE, a la par que cierra las empresas y
nos pone cuotas lacteas, nos llena los bolsi-
llos con fondos de "convergencia" y confia
mas en entidades sociales que en empresas
privadas.

*/ ;Por qué no se plantea de una vez por
todas la creacién de una o mds bien varias
empresa (solidarias, alternativas, etc.) ajenas
a ISF vy se deja que esta siga jugando su pa-
pel como conciencia critica, dinamizador de
estructuras publicas, empuje externo de ini~
ciativas privadas justas, es decir, como
ONG? Es triste decitlo, pero el pastel es
muy goloso y, sobre todo, no exige mas
trabajo que devorarlo.

*f

NUDO 3

+Para cualquier tipo de actividad?

NO

*/ Los cooperantes: una vez vista la necesi-
dad de su desplazamiento es obvio que ha-
bria que pagarles para que puedan vivir en el
lugar de destino. .

*/ A veces se puede estar haciendo una tarea
de lavado de imagen a una institucion pibli-
ca.

*/ Se puede perder independencia trabajando
de la mano de un organismo publico y sien-
do nosotros los que contratamos.

*/ Dada la actual infraestructura de la aso-
ciacién y lo pocos que somos podemos aca-
bar siendo "todos" inspectores de trabajo,
muy lejos creo yo de lo que deberia ser la
asociacion.

*/ Se pueden crear ambientes raros dentro
de ia asociacion.

*/ 8i empezamos a dar trabajos, aumentaria
el nimero de gente “interesada” por entrar
en la asociacion y puede que a la larga
construyamos un gigante con pies de papel.
Podriamos tender a ser funcionarios de la
cooperacion.

*/ Puede llevar a dos velocidades de la aso-
ciacion: Los profesionales que "trabajan"

mucho y los pobres voluntarios que
"trabajan poco”".

*/ Lo fundamental de ISF no es hacer pro-
yectos,

*

S1

*/ El peso de la organizacion ha de ser vo-
luntatio. Mientras las contrataciones no ha-
gan que el trabajo voluntario no pueda asu-
mir este esquema no habria ningin problema
en realizarlas.

¥

Incluidas otras distintas de proyectos.

*f

NUDO 4

Proceso de seleccién

Abierto a todo el mundo

*/ Sin duda debe elegirse al mejor candidato.
Poco importa si es de ISF o pariente de mis
parientes. Y si tiene informacion adicional,
pues mejor, asi hara mejor su trabajo.

*/ Una seleccién justa es la que elige a la
persona mas adecuada para el puesto: la
adecuada valoracién de la tarea (una vez
més) tendri definido si es necesario o nd
vaelorar la pertenencia a ISF.

*

Segiin los casos

*/ 8i se considera que es puesto para miem-
bro de ISF, no crear falsas espectativas y
pérdidas de tiempo haciendo la candidatura
abierta.

*

NUDO S

cParticipa ISF AyL en el procese de se-
leccién?

81

*f

NO
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¥

otras: Segin los candidatos sean o nd
miembros de ISF.

NUDO 6

*/
NUDO %

¢Ratio Si o No?

Ventajas de establecer un limite maximo de
contratados en relacion con el numero de
socios,

*/ Mecanismo para asegurar ¢l papel pre-
ponderante de los voluntarios en la Asocia-
cion.

ot

Inconvenientes:

*/ Peligro de arbitrariedad, dificultad de fijar
el limite concreto, falta de flexibiidad para
adaptarse a las necesidades.

*/

(ncompatibilidad para los miembros de
ISF?

L.os socios no pueden ser contratados:

*{ Mayor transparencia,

*/ Se evitan posibles arbitrariedades.

*/ Se garantiza la apertura de la Asoctacion
al exterior.

*/ Se evita la corrupcion del voluntariado.

¥/

Los socios si pueden ser contratados:

*{ Mayor conocimiento del candidato y ma-
yor grado de “confianza”.

*/ Sintonia con los fines de la Asociacion.
*/ _
NUDO 10 _

NUDO 7

;Quién se encarga de la Seleccién?
Comision externa contratada:

*/ Imparcialidad, mayor objeividad.
*{ “Profesionalidad”

*/

Junta Directiva:

*/ Conocimiento de la Asociacion y del
puesto concreto.

*f

NUDO 8

Qué Criterios de Seleccién se adoptan?
Existe consenso en que los criterios estable-
cidos sean piblicos:

Establecidos cuantitativamente:

*/ Objetividad.

*/Seguridad juridica (claridad)

*/

Fstablecidos ¢cnalitativamente:

*/ Mas flexibles,

*/ Sélo aparentemente menos objetivos.

(Quién se encarga de la gestién de los
contratades?

Voluntarios adscritos a cada proyecto:

*/ Preponderancia del voluntariado.

*/ Mejor control del cumplimiento de los
fines de la Asociacion.

*/ Eficacia, especializacién, menor carga de
trabajo para el voluntario.

*f

Voluntarios para todos los contratados;

*/ Preponderancia del voluntariado.

*/ Mejor control del cumplimiento de los
fines de la Asociacion.

*/ Eficacia, coordinacion general.

*/

Contratado para la gestién de todos los
coniratados:

*/ Profesionalidad, mayor preparacidn, dedi-
cacion, etc.

*/

» CONSENSO PREVIO: MANTENER QUE EL VOLUNTARIADO CONTROLE LA ORGANIZACION

« DEBATE MAS AMPLIO: ;ASUME ISF ACTIVIDADES QUE EXCEDAN AL VOLUNTARIADQ? _
P Y (D
! v
_ (EVITA ISF HACER DIRECTAMENTE LOS CONTRATOS? _

Oy 3 —>CD

Por o, hactendo nso de

coniraiog de otras ONG,
Apius., becas wniverstio-

rias, frabagos en pard ha

universidad, ..,

FIN

O seq, 15F contrata direciaments aquellos puestos
de trabajo que exijon sus aciividades

[ :PUEDE ISF CONTRATAR CUALQUIER TIPO DE ACTIVIDADES? |
I

(PARTICIPA ISF EN EL
PROCESO DE SELEC-
CION, AUNQUE

$1, LO QUE SEA, SEGUN SE
NECESITE EN CAIDA CASO

81, PERO SI SON
PROYECTOS

LG FROYECTOS,
Y NO TODOS

Por gj., vvilar contratos para O seu, seguin fay necesiddes Gestion e LUEGD NO HAGA EL
rayectos de +° Mundo yyue 38 vean ¢N cadd proyecto ISF, Areus, CONTRATO?
Relex, ...
+ PROCESQ DE SELECCION: @ ¥
L
il E
4
SELECCION ABIERTA SEGUN LOS CASOS
; 4
Pueden preseniarse OF €., Proyectos A v.
DUrsonus externas mds "politicos” exigirdn @
u ISF . | & personal de ISF
N° DE TRABAJADORE
P RATIOS SOBRE LOS NECESARIOS
Lo L YOLUNTARLIADO

CONTRATACION
DIRECTA CON
IMITES

ONTRATACIO
DIRECTA SIN
LIMITES

DMISION DE SECY
GENTE DE [SF NOM-

COMISION DE SELEC™
CiION EXTERNA A

(PARTICIPA ISF
EN LA GESTION
DE ESOS PUES-
TOS RE
TRABAJO?

CRITERIOS DE $SEL.: PUBLICOS Y MEZCLA
UANTITATIVOS + CUALITATIVUS

TRITERIOS DE SELECCION:
PUBLICOS Y CUANTITATIVOS

Py, jpuede
alguien
montarse

su propio
puesto de trabaje?

OTRAS INCOMPA-
TIBILIDADES

SIN INCOMPATIBILIDA-
DES PARA CARGOS

MPATIBILIDADES

INCO
PARA UCARG

-
FIN

+« GESTION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO: 10

h 4

Bl

GESTION CENTRAL. REMUNERADA.
PARA TODOS 1.0 CONTRATADQS

GESTION CENTRAL. VOLUNTARIA,

YOLUNTARIOS INTERNOS
PARA TODOS LOS CONTRATADOS

A CADA PROYECTO
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Miguel A. Rodriguez opina...

Yo veo cinco formas bajo las cuales una per-
Es distinto caso hablar de Cooperantes que de Becarios | sona, vinculada o no a ISF, puede trabajar para la
o de Proyectos fin de carrera o de Contratados aunque todos | Asociacién:

estan recibiendo un cierto pago por su actividad.

Por lo tanto Io primero que habria que hacer es definir
con cuales de estos supuestos queremos continuar, cuiles
habra que legislar, cuiles no ...

_| (3 Cooperantes ‘
| @ Proyec. Fin de ;'Caz'_-;-éi'a ;

Una vez decidido esto habria que ponerse a trabajar
para crear normas scbre aguellos que hayamos elegido.

o Tesis Doctorales * .

| (6) Trabajos de clase para
alghn profesor. = 7

Antes de legislar la forma de trabgjar para ISF, yo
creo gque es necesario decidir primero qué tipos de trabajo
son los gue se van a aceptar y cuéles no.

1

Todas las formas de trabajo que he enumerado, creo que no tienen por qué ser malas en s, pero

partiendo de que mi intencién es que ISF sea preferentemente voluntariado, creo que no se deberian tener
actualmente becarios ni asalariados.

Creo que cuando sur- Ademas, si empezamos a dar trabajos aumentara el ntimero de gente inte-
gan este tipo de proyectos ISF resada por entrar en la Asociacién y puede que a la larga construyamos un gi-
debe exigir que se hagan sin gante con pies de papel. Podriamos tender a ser funcionarios de Ia cooperacién.

que sea necesariamente pgente Ademés también se correria el riesgo de que fuera aumentando el ntmero
de ISF. Creo que trabajando de | de proyectos, cosa en si no es mala, y nos convirtiéramos en una asesoria técnica
1z mano de instituciones pGbli- | barata para los ayuntamientos. En este caso yo veo mal que se cobre al ayunta-
cas se puede perder indepen- | miento o institucién y que no se cobre.

dencia y supongo gue a veces

csmily 5 tedbaia sern, Tl e Si no se cobra, malo porque se aprovechan de las 2 f R
tuciones publicas podemos ha- ONGs.
cer una tarea de lavado de » 5i se cobra, malo porgue no creo gue debamos co-
imagen. (Hoy dia crec que se brar por hacer proyectos de cooperacién.
usa mucho y viste mucho ir de )
la mano de ONG's). REanEesy
Por otra parte creo que Por Gltimo, se pueden crear ambientes raros den-

Sl 15 sictanl iabsesteictass | EO de la Asociacién. Kl desarrolio de t}'abajos asalaria-
.15 ASHEREE .l oS fus d_os,_ !)ecanos, puet_ie Hevar a dos ve_locldades de la aso-
somos podemos acabar siendo | Clacion: los pl_'ofesmnales que trabajan mucho y los po-
todps inspeciares de Erabajn, bres voluntarios que trabajau poce.

muy lejos creo yo lo que deberia Ademas, para mi, al igual que para muchos, eso
ser la Asociacion. espero, lo fundamental de ISF no es hacer proyectos.

ia Universidad (colectivos 4 y 5). Creo que si se puede aceptar esto, aungue se me plantea la sigutente
cuestion: A mi me fastidia el servilismo que hay en la Universidad. El catedratico usa a la gente. Habria
que no obligar a la gente a no hacer cosas para ISF. Que las hagan como voluntarios.

J Otro grupo de gente que en un momento dado pudiera trabajar para ISF son los trabajos hechos en

De todos modos, y segtin el Reglamento Interno actual, creo que este colective para que pudiera ser conside-

rado como serio deberia trabajar ademés en una comisién aparte de su proyecto fin de carrera, tesis o trabajos de
clase.

El otro gran grupo es el de los cooperantes. A estos tampoco me opongo. Una vez vista la necesidad de su
desplazamiento es obvio que habria que pagarles para que pudieran vivir en el lugar de destino. Este grupo habria
que regularlo de una forma mas extensa de la que estoy preparado en estos momentos. Seria bueno mirar el Regla-
mento de Cooperantes Oficiales para ver si puede dar alguna idea, contactos con otras ONG's de las que depende

directamente alghin cooperante, ... Es obvio que el cooperante debe tener un proceso de seleccitn que también habria
que regular. * * * * *
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Pedro Diaz opina...

Voy a opinar sobre el tema que nos ocupa: las contrataciones en ISF. Creo que
ese es el tema, aunque en los predmbulos sobre este hecho (es importante reconocer que
es un hecho y no un supuesto, que es sobre lo que acostumbramos a debatir), han salido
2 la luz muchas cosas en torno a lo mismo. Para no caer en el error de cebarme con esos
otros temas, voy a tratar de ser lo més concreto posible y dar solamente las explicacio-
nes imprescindibles. Después de todo, esto no pretende ser mas que otra opinién. Tiem-

po habré de debatir sobre propuestas, las propuestas que salgan de 1a comisién de tra-
bajo constituida para ello.

Empiezo reconociendo que tenemos tres contratados en ISF que trabajan para ISF, no en ISF. Esto es impor-
tante, porque en esta asociacién aln no tenemos profesionales. Si queremos discutir lo contrario, entonces elimine-

mos directamente a los dos voluntarios que llamamos responsables de los proyectos ante la Asociacién y destinémos-
los a otros menesteres ya que andamos faltos de RRHH. Otra cosa es que esos responsables ante la asociacion se
limiten a controlar a esos trabajadores, supuesto éste (no hecho, espero) que supondria un analisis inmediato de esa
situacidén y su posterior correccién, lo cual es trabajo de otra comisidn, y no de esta.

Podriamos empezar a analizar cémo se ha llegado a esta situacién. Tampoco creo gue sea lo mas Gtil. Los que
hemos intentado estar de una forma u otra al pie del cafién durante los Gltimos tiempos, creo que lo sabemos y, de
hecho, es de recordar que el proyecto REVOL ha sido sobradamente discutido en el seno de la JD. Nuestros miedos
nos los hemos tenido que quitar nosotros mismos y en esa tarea creo que todos hemos madurado un pOCo mas.

Dicho esto, creo que lo méas productivo, como apuntaba al principio, es it directamente al grano. Para ello in-
tentaré contestarme a mis propias preguntas siempre que crea poder hacerlo:

ipodemos intentar aportar cosas a una oficina de desarrollo local desde nues-
tras casas a solas con nuestras buenas intenciones? ;podemos poner en evi-
dencia a un concejal de un ayuntamiento con nuestras denuncias sobre su mo-
do de trabajar sin tener el medio para llegar a é1? Si, ya sé que a lo mejor el tal
concejal ni nos escucha porque no sabe ni con quien esta hablando pero, jacaso
es mejor quedarse en casa? Que se lo pregunten a los del 0,7.

e ;Queremos tener
mds coniratados
en ISF/AyL?

Supongoe gue si me pregun-
tan si quiero tener mas proyec-
tos” en ISF, entiendo que me
preguntan si quiero mas proyec-
ios hechos bien en ISF. La res-
puesta es obvia: para eso esia-
mos. Ahora bien, jes esto sino-
nimo de tener contratados?
Cuande se me pidié por primera

No creo, sin embargo, que el conflicto de
los contratados pueda restringirse a nuestras
relaciones con los ayuntamientos como es el ca-
s0. (Qué haremos con el proyecto de Mozambi-
que? ;Dejaremos que se extinga nuestra tarea o
tendremos que contratar a alguien, sea del color
que sea?

vez mi opinién sobre el proyecto
REVOL, dije sinceramente que
suponia que lo que alli se apun-
taba eran las reglas del juego, v
sl queriamos jugar... ;Qué es lo
gque ocurre si no gueremos jugar?
Podemos permitirnos la frivoli-
dad de intentar cambiar el sis-
tema y todas esas historias pero,

* Entiéndase cuando hablo de
proyectos, aquellos que conside-
ramos técnicos, aungue supues-
tamente tengamos varios produc-
tos en oferta, v aunque, a pesar
de ser una ONG de Cooperacién
Técpica para el Desarrollo, ten-
gamos que hacerlo explicito con
frecuencia.

En mi modesta opinién, si un proyecto
saldra mejor contratando al cooperante (tal vez
también deberiamos definir el término) lo nor-
mal seria presupuestar también el sueldo de esa
persona y contratarlo. Evidentemente, si un
proyecto se hace o no, no es debido a lo buenos
voluntarios que somos o no, sino a que haya al-
guien que cubra el presupuesto y, esos no somos
nosotros.

Supongamos que admitimos que tal vez es
necesaria la dedicacién integra a un proyecto, es
decir, que aqguella persona que trabaje en él no
pueda tener una fuente alternativa de ingresos.
i{Conocemos a alguien que trabaje por amor al
arte y que ademas no necesite dinero para co-

mer y vesfirse? Supongamos pues que admiti-
mos tener contratados:
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e ;Quién los selecciona?

No se me ocurre otra opcién: quien contrata a un empleado debe ser el responsable del trabajo que va a reali-
zar. ;Quién es el responsable de que nuestros proyectos salgan bien mal? Supongo gue si nos gusta contar que te-
nemos no sé cuantos proyectos, tendremos la decencia de asumir la responsabilidad de su éxito o fracaso, Asi pues,
nosotros debemos seleccionar a nuestros empleados. ;Quienes somos nosotros?, entiendo que la Asociacién y en su

nombre su érgano ejecutivo: la Junta Directiva, o en quien delegue.

o Como los se-
leccionamos?

Evidentemente, ni
podemos estar todos discu-
tiendo sobre la convenien-
cia o no de unos y otros ni,
por supuesto, podemos es-
tar divulgando los datos
personales de los candida-
tos. Asi pues, se hace nece-
sarig una comision de se-
leccién de los candidatos, lo
m#s restringida posible, con
conocimiento de causa y con
la preparacion adecuada.
{Quién decide estos térmi-
nos? En eso estamos. Pero
la situacién puede ser tan
especifica que debemes li-
mitarnos a responder de
manera lo suficientemente
flexible como para ajustarse
a cada situacion. En mi
opinién, dicha comisién de-
beria estar formada por cin-
co personas, (el namero
magico para este tipo de
decisiones), ni mas, ni me-
nos. De esas cinco personas,
dos deberian ser irremisi-
blemente:

v El Coordinador Genersl de la
Asociacién en calidad de maximo res-
ponsable de la misma, o en quien esti-
me oportuno delegar, por supuestas
mcompatibilidades o tal vez por consi-
derar a esa otra persona mucho més
preparada que él en temas de proyec-
tos, por ejemplo en un vicecoordinador
técnico,

v El hasta entonces artifice de la
identificacién del proyecto o la persona
en quien éste estime oportuno delegar

en base a supuestas-incompatibilida-
des.

En ambos casos, los delegados deberian ser aceptados por la JD.

Respecto a las otras tres personas, deberian ser elegidas por la JD, bien dentro
o bien fuera de ella, er funcién de la disponibilidad y formacién de cada uno.

En este sentido, me gustaria matizar que no planteo hacer lo que se ha hecho
hasta ahora, aunque asi lo parezca. De hecho quiero dejar muy claro que la seleccién
de esta comisién debe estar en funcién de la formacién de unos v otros. No podemos
seguir jugando a grupo de seleccién de RRHH cuando no disponemos de nadie con
una preparacién remotamente similar como para siquiera actuar de gestor de RRHEH
o cuando muchos de los que han pasado por esas comisiones, nunca han sufrido
siquiera una entrevista de trabajo en sus propias carnes,

La respuesta esta en la formacién, y si es necesario, se forma gente para inte-
grar estas comisiones. Por ejemplo: si conseguimos formar a alguien para gestionar
nuestros RRHH, jacaso no seria ridiculo no esperar de esa persona gue leve Ia voz
cantante en el asunto? Debemos intentar buscar esa formacién (a ver si el nueve
equipo de cgs nos invitan a ello).

¢ ;Qué criterios utilizamos?

No me atrevo a dictar ninguno. Precisamente porque yo no tengo la formacién adecuada para tratar de hacer-
1o. Unicamente como opinién personal, y en base a mi experiencia dentro y fuera de ISF, se me ocurre apuntar al-

gunas cosas:

Sin duda, debe elegirse al mejor candidato. Poco me importa si es de ISF o pariente de mis parientes. Y si tie-
ne informacién adicional, pues mejor, asi hara mejor su trabajo.

Dictar un régimen de incompatibilidades es arriesgado. Entiendo que nuestra anterior cg haya dimitido en su

cargo al pasar a ser empleada de ISF, pero entiendo también que no le thamos a pagar por hacer Io que estaba ha-
ciendo, con lo cual, supongo que, ¢ bien cuando todos tengamos la suerte de empezar a trabajar disminuira nuestra
participacién en la Asociacidn, o bien en la JD solo podra haber parados.

En cualquier case me parece descabellado no permitir a socios de ISF responder a cualquier oferta de empleo
que hagamos y tampoco me parece que debamos restringir la oferta solamente a los socios. Las ofertas deben ser
siempre publicas, no porque e} dinero sea pablico ni tonterias de esas, sino porque somos una asociacién que se

quiere integrar en la Sociedad y hacia ella tiene que dirigir todo lo gue hace, ya sean cursos de formacién, provectos
¢ 12 posibilidad de trabajar con nosotros (o para nosotros).
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El ratioc de profesionales/socios que
se ha propuesto de 1/40 me parece impro-
cedente porque no estamos dis-cutiendo
sobre la contratacién de profesionales gue
trabajen dentro de ISF, sino para desarro-
llar proyectos concretos, actividades que,
si plantean una doble velocidad es algo de
agradecer, porque es de esperar que quie-
nes hagan estos proyectos lo hagan bien y
lo mas rapidamente posible, y a nuestro
ritmo...

Pasarid muche tiempo antes de que
en ISF se profesionalice lo que venimos
haciendo desde siempre y, pasara el tiem-
po suficiente como para que ya no nos
planteemos lo de los objetores porque ya
noe los habra (si ya no hay nada que susti-
tuir..)

Los criterios de seleccién deben
plantearse ya. Antes de que se presente
otra vez la necesidad de seleccionar a al-
guien. Si admitimos que hasta ahora las
cosas se han hecho bien, los criterios utili-
zados_en ocasiones anteriores deben ha-
cerse publicos junto con la propuesta que
salga de esta comisién, deben explicarse

publicamente y aceptarlos por todos haciendo, si es necesario, las ma-
tizaciones que sean necesarias y que yo, en este momento y por desco-
nocimiento de los mismos, no puedo hacer. Pero, desde luego, conside-
ro que hay cosas mucho mas importantes a tener en cuenta en una
seleccién de personal que los méritos baremados numéricamente, tal y
como se ha planteado. En ningiin caso una seleccién de este tipo es
mas objetiva, porque nadie asegura que la adquisicién de los mismos
lo haya sido. EI movimiento se demuestra andando.

Por dltimo, respecto a lo de la contratacién directa, hasta la fe-
cha, que me conste, se ha hecho en dos ocasiones. Las razones no vie-
nen al caso, pero si el método:

Cuando se contraté a una persona para sustituir a nuestro con- .
tratado del proyecto FENIX, se notific a la JD mucho después de ha-
berlo hecho. Vulgarmente me atrevo a decir que a la JD se la pasaron
por el forro. No importan las circunstancias. La JD es la responsable
de la Asociacién, y cuando un socio de la misma muestra su desacuer-
do en cualquier foro, por ejemplo en La Fueya, o en cualquier otro més
oscuro, no critica a quien lo hizo, sino a quien permitié que se hiciera,
En el segundo caso, para los pliegos de condiciones técnicas del pro-
yecto REVOL, la situacién fue diferente ya que fue la JD (y todos los
presentes) quien debati6 y obré en consecuencia asumiendo la respon-
sabilidad. Si hay que quedarse con uno de los dos casos, me quedo con
el segundo, por supuesto, pero creo que lo deseable es que no se repi-
ta. En el primer caso, fue un imprevisto que puede preverse, en el se-
gundo, imposibie.

Para el primer caso, el tema de las bajas laborales debe apare-
cer en el provecto. Tampoco sé como, no tengo esa formacién. En el
segundo caso, dado lo especifico del tema, creo que se obré como de-
biamos y tal vez no sea tan facil prever otra situacién asi, En mi caso,
debo decir que participar en esa fase del proyecto desbordd toda mi
capacidad de voluntariade y que el pago lo considero méas indemniza-
cién que otra cosa porque esa situacién trastocd mi plan de trabajo de
todo el afio. Por eso mismo, no creo que si se diera una situacién simi-
lar pudiéramos arreglarlo de otra forma. Si imperiosamente debemos
solucionar un problema de este tipo, lo correcto sers contratar (porque
esa es la palabra) a alguien para hacerlo. Seguramente mas alla de 1a
JD, pero eso no lo lograremos hasta que consigamos nuestro gestor de
RRIH y eso no es tema de este debate. ;O si?

* * *

Beatriz Gonzdlez opina...

Una vez que finalicen los actuales contratos no soy partidaria de la existencia, dentro de ISF/AyL, de nuevas

personas contratadas por la Asociacién.

Creo que ISF en el tema de la realizacién de proyectos debe actuar estrictamente de forma voluntaria. En de-
terminados proyectos en los que se requiera una dedicacién tan amplia que no puedan llevarse a cabo de este modo,
deberia ser el organismo que subvenciona quien contratara a las personas, siendo el papel de ISF el de asesorar y

controlar el desarrollo del proyecto y, en su caso, denunciar los posibles incamplimientos o faltas.

Jose A. Garcia opina...

* % %

El peso de la organizacién ha de ser del vo-
luntariado. No hay problema en contratar ni en el
namero de contratados. Simplemente que si satura
de trabajo a les voluntarios y no lo pueden asumir,

habra que cortar. * * *

;L ‘”‘DE_LA GOR VISERAr

Y lode llevar La;Fueya y un lapzz tampoco.
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