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A modo de prefacio.

En esta ocasion, La Fueya liega
con un cierto retraso con respecto a
meses anteriores. Retraso debido al
camulo de acontecimientos que han
tenido lugar estas Gltimas semanas
y que sugerian esta demora: una
reunion de Junta de Coordinacién
en ISF/Ayl. un tanto tardia, una
Asamblea Federal, y ¢l trabajo que
supone tratar de plasmar todo lo
noticiable en una fueya. Evidente-
mente, no ha sido posible, v hoy La
Fueya alcanza un volumen record en
sus 42 nameros de historia. Aan asi,
se nos han quedado cosas en el
finfero, precisamente por cuestiones
de espacio. Algunas de ellas trata-
remos de ampliarlas en préximas
ocasiones v el resto, o cualquier
aclaraion que necesitéis, podéis
dirijiros como siempre a la lista de
actividades.

W/Los acontecimientos que desde
el Pais Vasco se han extendido
como nunca al resto de Espafia, nos
han llevado a recoger dos opiniones
de sendos companeros de ISF-PV
qgue nos llevaran a reflexionar, no
solamente sobre lo que esta pasan-
do, sino sobre ¢émo nosotros mismos
participamos en esos acontecimien-
tos. Por nuestra parte, ademas de
recoger sus aportaciones, hemos
decidido sustituir nuestro logotipo
por un lazo que, tristemente, ya no
necesita de una publicacién en color.

T/En cuanto a las noticias, en
esta ocasién habra que adentrarse
un poco mas en La Fueya para en-
contrarias. Alli se hace alusiéon a lo

tratado en la Gltima Junta de
ISF/AyL y en la Gltima Asamblea de
1a Federacién de ISF,

W/Nos complace recuperar la sec-
cion En la biblioteca de ISF/AyL
con la incorporacién de tres nuevos
volumenes que tenéis a vuestra dis-
posicion.

1/Os anunciamos ya las fechas del
encuentro anual de ISF que este
ano tendra lugar en Granada.

W/Pub]jcamos varias ofertas de
cursos y de trabajo.

W/Y como plato fuerte, os presen-
tamos un articulo sobre nuestro
Proyecto Fénix. Con él trataremos
de remediar un poco ese defecto que,
pese a excepciones relevantes, sigue
teniendo La Fueya: no la usamos todo
lo que deberiamos para contarnos lo
que hacemos en los distintos grupos
de trabajo de ISF. En consecuencia,
algunos de esos grupos de trabajo
siguen siendo eso, distintos: permane-
cen aislados sin interaccionar (pasan-
dose informacién, apoyandose mu-
tuamente, ..) y, a veces, terminan
perteneciendo solo nominalmente a la
misma asociacion.

Creemos que La Fueya es uno de
los soportes que deberiamos usar méas
en el sentido que acabamos de expo-
ner. Eso es lo que vamos a hacer
implacablemente con este articulo: os
vais a enterar de gué va el Proyecto
Feénix y -sin dejaros aliento- os vamos
a pedir que nos echéis un par de
cables. Ahiva.
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Sin duda, todos sabemos lo que pasé en este pais, (Estado Espafiol, al parecer) entre los dias
10 y 13 de Julio (srealmente se acabd el 13 de Julio?). Lo que ocurre en el Pais Vasco, nos lo in-
tentan transmitir dos compareros de ISF. Son dos opiniones separadas defendiendo la misma

idea: El Camino de La Pgz.

\/Llevo poco tiempo en ISF, pero si mas afios en
Gesto por la Paz. Voy a hablar sobre lo ocurrido
en este fin de semana, porque yo lo vivo con preo-
cupacién. Perdonad el tono de ensalce personal que
le he dado, mi intencién es la de intentar explicar
la importancia del pacifismo desde mi experiencia.

Es cierto gue todas las muertes me han afectado
en cierta medida, porque los medios te cuentan co-
mo vivia la vietima, qué hacia, como la mataron... Y
al dia siguiente hay gue sacar la maldita pancarta,
y continuar con la jornada habitual de trabajo o de
estudio, v es duro ver que la gente de alrededor
prefiere seguir viviendo como si nada hubiera ocu-
rrido, sin dolor, como s1 su mundo fuera perfecto.

La de Miguel ha sido una muerte anunciada. Se-
cuestro, esperanza en la calle de un puebio... y
muerte. Lo hemos vivido minuto a minuto, no sélo
en Ermua. En Donostia estabamos pegados a la
radio, lo juro. Y, precisamente porque todavia esta-
ba vivo, habia gente que sentia que se podia salvar,
que bastaria la expresién piblica del deseo de la
gente. Y por eso ocurrid lo de Bilbao., En el fondo,
siento decirlo asi, pero para mi, que va he ido a mu-
chas manifestaciones v actos varios, esa manifes-
tacion no le decia nada nuevo a ETA (Euskadi Ta
Askatasuna: FKuskadi y Libertad, jque cosas!, en
Bilbao nos quedamos roncos gritando libertad).

JQué?, ;que el pueblo no

oI . o
ﬂ\ TI estd con ella?, la mayoria
d L\ \\f“f:*x del pueblo hace mucho

N

que no vota a HB (Herri
Batasuna: Pueblo Unido,
iqué paradojal). ;Que la
gente ha perdido el miedo?, a los que viven al mar-
gen de la ley, como en una pelicula de Clint East-
wood, ;qué les importa?

Asi que ETA siguid a su ritmo, y mato.

iHa habido tantas muertes, todas tragicas!. Pero
esta vez la gente que normalmente no sale a la ca-
lie y lo hizo, pensaba que por haber salido ellos ¥
tanta gente a la vez, KTA nos iba a hacer caso, y no
es asi. Repito, no ha sido asi nunca y no lo iba a ser
esta vez. Y la gente que queria esos resuliados ya,
se desesperd; v la gente gue vivid el dolor como
propio, porque por una vez se dejaron tocar; v ia

gente que esta harta de vivir con medo, agachando
la cabeza ante el subnormal de turno que se chulea
delante tuyo... Y tanta gente junta, dolida en lo
mas hondo, y por desgracia, con un espiritu mayo-
ritariamente no pacifista, es una bomba.

Uno no es pacifista de la noche a la mafiana.
Hay que aguantar mucho tiempo de insultos, ame-
nazas, en definitiva miedo, pero seguir saliendo a
ia calle. Entonces uno empieza a comprender que el
caminec de la paz es muy, muy large. Porque cuan-
do nos llaman asesinos, es mentira y esta tan claro
como la luz del sol, ¥y eso sigue restando votos. Asi,
hasta que Ia cosa se reduzea a una banda de delin-
cuentes sin el minimo apoyo social.

Hace ya tres anos que HB tenia que elegir una
ponencia o postura para las elecciones. Habia dos:
una procedente de un grupo de Renteria que iba en
la linea de abandonar el apoyo a ETA por parte de
HB, yv manteniendo los postulados politicos; otra
linea, Oldartzen, la procedente de la Mesa Nacio-
nal, hablaba de otra cosa bien diferente: apoyar la
violencia callejera como complemento a ETA, por-
que creaba inestabilidad social, y una sociedad en
constante estado de tension no puede vivir, necesi-
ta acabar y NEGOCIAR. Afirmaban que las conse-
cuencias sociales originadas tras este estado de
tensiom no serian de dificil cicatrizacién social.

Y ahora, vamos a mirar a la calle, un vistazo a
este fin de semana. La parte vieja de Donostia en
estado de sitio hasta las dos de la manana del lunes
rodeando una taberna de HB, por parte de la mis-
ma gente que habia estado en una concentracién en
repulsa a la muerte de Miguel a las 8 de la tarde
del domingo. Gente de Santutxu en Bilbao, tam-
bién rebotada con la muerte de Miguel, como la go-
ta que colma el vaso, baja con palos al casco viejo.
Un bar quemado en Ermua. Enfrentamientos en
Pamplona entre mozos. jAhora, si que resulta ren-
table matar!. Los de la calculadora, los de ETA,
echan cuentas. Una sola muerte méas ahora mismo
crea una conmocion, una histeria, que no se salda
con un bar. Y un par de meses asi, y esto es una
guerra civil, en gue unos vecinos comienzan a acu-
sarse unos a otros de ser HBeros, o por lo contrario,
aqui se negocia lo que sea, con tal de no acabar to-
dos en el psiquiatrico. (sigue...)




N42 _tutio-Agosto de 1997

Lo’ EUEYA

Pégina 3

El Camine de La Paz

Por eso escribo esto. Yo tengo un miedo, que os
aseguro que me cago por las patas abajo, y perdén
por la expresién.

O la gente se controla, muerde lo que tenga mas
a manho, y se traga la rabia, o estos tios de HB nos
llevan donde ellos precisamente quieren. Me alegro
del masivo despertar de la gente, pero que sea un
despertar consciente. Un despertar para colaborar
con la policia, por los métodos legales. Y de mani-
festaciones solidarias y pacificas, pero no de des-
control.

Gracias por la solidaridad de otras zonas de Es-
pana, pero no os alegréis del enfrentamiento social
que no tengais que vivir, por favor.

3}

Rosa.

VSiento como tantos otros el deseo de paz. Re-

pruebo y condeno todo atentado contra la vida de
un ser humano y especialmente aquellos que supo-
nen una supeditacion total de la vida ajena a cual-
quier ideologia o forma de pensar que pretende
erigirse en absoluto.

Dicho esto quiero confesar que me siento un tan-
to responsable de hechos tan tristes como el del sa-
bado pasado, porque pone de manifiesto nuestra
incapacidad para organizar la sociedad de forma
justa y pacifica y me considero parte integrante de
esa sociedad.

Puedo decir que no siento rabia ante tales he-
chos, sino pena. Pena por la injusticia que supone
arrancar la vida a cualquiera, maxime cuando no
ha cometido ningiin delito; pena por el dolor de sus
familiares; pena por quienes realizan el atentado y
pena por quienes lo apoyan. Siento también pena
por mi, cada vez que en mi interior divido el mundo
entre buenocs y malos y me considero, naturalmen-
te, en el campo de los buenos,

Me niego a creer que los problemas, por encona-
dos que sean, no tengan solucién. Me niego a creer
que las personas seamos incapaces de entendernos,
de perdonarnos, de querernos.

Esto puede sonar a rollo macabeo o a sermén
paniaguado. Sinceramente, vo no lo experimento
asi. Creo en el dialogo como solucién de los conflic-
tos y esto no porque pertenezca a una organizacién
que lo propugna, sino que pertenezco a ella porque
creo en él,

Por todo eso me siento responsable de la situa-
cion, Responsable, apenado y, sin embargo, espe-
ranzado mas alla de la logica de la fuerza, que nos
guieren vender como la légica de la razén.

No es légico creer que se busca la libertad, ne-
gandosela a otros; ni creer que la libertad se consi-
gue por la fuerza; ni creer que anulando o arrinco-
nando al enemigo se consigue la paz.

Me entristezco cuando veo crecer en mi interior
el deseo de desplazar al otro para que se implante
mi idea; pero esa tristeza no me viene, sino después
de reflexionar, porque el primer impulso me trai-
ciona y me hace colocarme al lado de la fuerza. Hay
distintos tipos de fuerza vy no todos revisten la
misma gravedad, pero todos conducen al aniqui-
lamiento del otro: la fuerza de las armas que ma-
tan, de la ideologia que se absolutiza, de la propa-
ganda que machaca, del dinero que corrompe, del
miedo que paraliza o la pereza que "pasotiza". To-
das nos atan y nos impiden ser libres. Por eso no
gquiero gritar ni Libertad ni Askatasuna, porque
prefiero gritar ambas (por supuesto, son la misma)
en silencio, con el silencio dolorido y esperanzado
de quien se sabe hecho de la misma pasta que la
victima y el asesino.

Solo una cosa tengo clara: deseo la paz que pro-
cede de la justicia y creo en la justicia que nace de
la paz. Sin embargo, por desgracia, la palabra paz,
como la palabra amor, se prostituye a menudo, y no
resulta facil hablar de lo mismo. De lo que no me
cabe duda, es de que todos llevamos dentro un de-
seo de autentica paz, pero nuestro entorno
{circunstancia diria Ortega) nos juega la mala pa-
sada de que confundamos paz con victoria sobre el
enemigo.

Personalmente prefiero a los que buscan, que a
quienes creen haber encontrado; a los que dudan
en su basqueda y que a quienes no buscan por es-
tar seguros de su verdad. Asi, fueron un ejemplo de
seguridad, tanto Bush como Saddam Hussein: en la
Guerra del Golfo, ambos afirmaban, sin temor a
equivocarse, que su causa era buena, porque Dios
estaba con ellos.

Josema.
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Ina experienci
Por: Edmundo Pérez (trabajador contratado como coordinador técnico del proyecto)
Jorge Coque (responsable voluntario del proyecto y responsable del drea EAS)

.- ; De dénde salio el Proyecto FENIX? Antecedentes:

Durante el paso de 1993 a 1994 se abrié en ISF una nueva srea de investigacién aplicada, la Econo-
mia Alternativa Solidaria (EAS), con el fin de apoyar a todo tipo de actividad empresarial que, dife-
rente a lo que generalmente se ve en el mercado, pudiera contribuir al desarrollo de los colectivos mas
desfavorecidos. La raiz de eso se encuentra en que algunos de nosotros estudiadbamos o imparfiamos
asignaturas universitarias relacionadas con el mundo de la empresa v, sobre todo, en que enfocabamos
los métodos de gestion como un amplio campo tecnolégico necesario al mundo de la cooperacién. Se trata-
ba de un punto de vista novedoso en ISF, pues las muy cuadradas cabezas ingenieriles suelen limitar el
concepto de tecnologia a las maquinas, instalaciones y demas cosas que se pueden tocar. No contentos con
ello, las dos primeras lineas de trabajo abiertas en EAS se dirigian a la vez al Tercer y Cuarto Mundos,
pues nos propusimos estudiar, en paralelo, la promocién de cooperativas en paises empobrecidos y la de
empresas de inserciéon social (EIS) para personas marginadas en paises enriquecidos. Esta tltima
linea de trabajo, la de EIS, surgia de manera natural como consecuencia de un trabajo previo (apoyo
académico) que ISF habia hecho en el interior de la carcel de Asturias y que nos habia dejado muy clara
una cosa: la insercién social exige ineludiblemente la incorporacién al mercado de trabajo.

A finales de 1994 se celebraron en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales e Ingenieros
Informaticos de Gijon las I Jornadas de Proyeccion Social Universitaria, organizadas y activamente
participadas por nuestra asociacién junto con otras entidades. En
estas jornadas se expuso con claridad a la comunidad académica
que en su entorno -inmediato o no- existen demasiadas necesidades
como para continuar haciendo esos trabajos vacios de contenido
social que s6lo resultan utiles a sus autores. Por tanto, nosotros
decidimos que el trabajo del area EAS se materializara esencial-
menie mediante trabajos de clase, proyectos fin de carrera y una
tesis doctoral. Uno de esos proyectos fin de carrera, el tnico defen-
dido hasta el momento, permitié el diseno de dos proyectos presen-
tados a financiacién a la Union Europea, financiacién que se obtuvo
y que ha generado los dos proyectos de ISF en Cuarto Mundo ac:
tualmente en marcha; el Fénix (Oviedo) y el Revol (Gijén). Mas
tarde, el 4rea se ha ido extendiendo hacia el Comercio Justo, ia
gestién informéatica de centros de atencién a colectivos sin techo y el
andlisis organizativo de nosotros mismos, las ONGD’s.

/l.-;De queé va FENIX? Objetivos y estructura:

Ante la problematica que presentan diversos colectivos desfavorecidos (extoxicomanos, excarcelados,
minorias étnicas, familias monoparentales, ...) en el municipio de Oviedo para incorporarse al mercado
laboral v acceder a un puesto de trabajo, nos planteamos generar actividades econdémicas basadas en la
recuperacion de ciertos residuos solidos urbanos: la ropa y los habitualmente llamados voluminosos (muebles
y electrodomésticos). Previamente a ello, nos habiamos dedicado a estudiar! experiencias previas tan exitosas
como la de Traperos de Emats, basadas en volver a dar valor, simultaneamente, a lo que la sociedad
considera deshechos humanos (personas marginadas) y materiales (residuos urbanos).

(sigue...)

| Mediante una combinacién de analisis de documentacién y visitas in situ_a diversas EIS
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El proyecto va dirigido a 55 personas del municipio de - ; -
Oviedo con edades comprendidas entre los 20 v los 40 afios. .En. sintesis, Fénix se dc?ﬁne o
Consta de cinco médulos, uno de introduccién y cuatro de un proyecto de for-macién PG;U‘C_! el
especializacién. reciclaje  de residuos solidos
_ , urbanos y otros materiales.

El_médulo 0, introductorioc v desarrollado durante el |
primer mes, fue comin para todos los alumnos, se denominé
Introduccion al Reciclaje de Residuos Sélidos Urbanos y
trataba, precisamente, de dar una visién general sobre Ia
problematica de los residucs, alternativas de actuacién y
técnicas de reciclaje de los diferentes materiales. En los meses o Facilitar informacién, orien-
siguientes se dividié al alumnado en los cuatro médulos que se tacibn y
describen a continuacién.

Sus objetivos pueden es-

gquematizarse en:

acompanamiento  sobre

Tecursos y servicios para la insercién.
El médulo 1, de Carpinteria v Reciclaje de Muebles

esta pensado para dotar al alumno de conocimientos en la

materia suficientes como para que pueda encontrar empleo o ; ‘g
participar con ese oficioc en la creacion de una emi))resa. act;tudes, el desarronf) de 1’1a-b1-hdades
Similares objetivos persizuen los médulos o talleres de soc1ale&_5,’ la educa(ﬂo_n ba%;tca y la
Electricidad Aplicada al Reciclaje de Electrodomésticos forma.mqn en el of_imo, SR tomg el
(médulo 2) y de Corte, Confeccién y Reciclaje de Ropa {conocimiento y la integracién en el
(médulo_3). Por ultimo, ¢l médulo 4, de Recogida, (€ntorno.

Seleccion y Reciclaje Sencillo, combina dos lineas
formativas:

¢ Proporcionar una formacién
integral que persiga el cambio de

o Informar y orientar sobre el
aceeso al mercado de trabajo.

e Por un lado, realiza tareas lde recogida domiciliaria ¢ En definitiva,
de voluminosos y ropa, atendiendo a las Hamadas que
realizan particulares. Selecciona los materiales recogidos, los
vehicula hacia el resto de talleres v los recoge, una vez
concluida su reparacion, para levarlos a los almacenes de

promocionar el
autoempleo y/o el empleo por cuenta
ajena.

Céritas, entidad a la que el proyecto cede todo lo recuperado
en vez de proceder a su venta,

e Por otro, los alumnos de este modulo han recibide formacién en diversos aspectos de gestion
empresarial, creacién de empresas y autoempleo, formacién ésta que ahora tratamos de ir llevando
también a los demas médulos.

Todo esto lo estamos haciendo desde mediados de 1996 y
habremos de terminar, de algin modo, al final de 1997, fecha
en que finahiza el proyecto financiado por el Fondo Social
Eurcpeo dentro del Programa Horizon. Para ello,
colaboramos con el Ayuntamiento de Oviedo y otras dos ONGs
(la Asociacién Albéniz y Caritas). En medio de ese lio, ISF se
responsabiliza esencialmente de la coordinacién técnico-
empresarial y de la monitoria del médulo de reciclaje, para lo
cual mantiene a dos personas contratadas (respectivamente, un
ingeniero industrial y una trabajadora social con formacién y
experiencia en actividades de recuperacién). Ademéas, un
voluntario de ISF se responsabiliza de las tareas del apoyo y
supervisién de los trabajadores anteriores, asi como de las
necesarias relaciones publicas y la coordinacibn con el
ayuntamiento de Oviedo, la Asociacién Albéniz, Caritas y otras
entidades externas cuyo apoyo es necesario a los fines del
proyecto. (sigue...)
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IHl.-; Cémo nos lo montamos ? Metodologia:

La metodologia en todos los mddulos es predominantemente activa y participativa, orientada hacia el
trabajo practico. Se combinan teoria y practica con visitas y otras actividades que permiten completar la
formacion y observar de forma directa otras experiencias de trabajo. También se ha apoyado, en lo posible, la
realizacion de trabajos en equipo, potenciando el intercambio de ideas v la elaboracién colectiva de resultados.

La participacién de los usuarios en la gestién del proyecto se ha canalizado a través de reuniones de taller
en las que ellos van implicAndose y colaborando en la marcha del programa y del propio médulo, al tiempo
que resulta una herramienta muy util para ir trabajando con diversos aspectos relacionados con habilidades
sociales y laborales que seran luego de gran interés en la insercion socio-laboral.

Por su parte, el equipo de profesionales remunerados que gestiona el proyecto (4 monitores de los talleres,
3 educadores sociales, 1 coordinador técnico y 2 maestras) tiene una reunidén semanal ademias de otras
parciales entre el coordinador técnico y cada monitor y educador.

El proyecto, sigue un enfoque integral actuando
tanto en el Ambito formativo como en el de Ia
msercion laboral. En la formacion pensamos que
era imprescindible actuar en tres frentes: .

e Formacion en el oficio: Se busca pro-
porcionar al usuario del proyvecto una cualificacion
suficiente para ejercer la profesién de cada uno de los
talleres. Objetivo éste muy limitado por la corta
duracion del proyecto y, en cualquier caso, matizado
por el hecho de que habra personas que no alcanzaran
unos minimos que permitan su insercién laboral.

o Formacion académica: Los destinatarios del
proyecto tienen, en general, una experiencia fuerte de
fracaso escolar, habiendo abandonado mayori-
tariamente los estudios en fases muy tempranas.
Partiendo de esta realidad, la tarea de formacién
académica ha buscado motivarles hacia el estudio,
propiciando un reencuentro con el mundo del trabajo
intelectual. En este campo se han conseguido éxitos
notables. La formacién académica tiene como espacio
propio el aula en el que las maestras imparten la
docencia en grupos por niveles.

o Formacion social: Kl principal inconveniente
con que se encuentran los usuarios del proyecto para
su insercién laboral no es, frecuentemente, su falta de
cualificacion profesional, con ser importante, sino la
merma de sus habilidades sociales y, en concreto, las
orientadas hacia el éxito laboral. Desde la falta de
puntualidad y de habitos de trabajo, o la incapacidad
para asistir regularmente, hasta la falta de higiene
personal o las dificultades para la relacién y
comunicacion, son muchas las carencias que pueden
presentar. Todo esto se trabaja con los usuarios por el
equipo de educadores del proyecto mediante
entrevistas personales o grupales en diversas
reuniones gue se tienen al efecto.

Ademas, el problema de la insercién laboral es
especificamente abordado en dos lineas:

e Apoyo al empleo por cuenita ajena: Se
trabaja con los usuarios la elaboracion del
currtculum, las actitudes en una entrevista de
trabajo, se hace un seguimiento de las actividades
de busqueda de empleo de cada uno de ellos y se
han comenzado a realizar diversos intentos por
poner el mundo de la empresa en contacto con los
usuarios.

» Apoyo al autoempleo: Una via por la que se
apostd desde el principio del proyecto fue la del
autoempleo. El proyecto inicial incluia la
constitucion de una empresa dedicada al reciclaje
de voluminosos. ISF hizo el estudio de viabilidad
correspondiente, determinandose la factibilidad de
la propuesta en caso de que el Ayuntamiento de
Oviedo contratase con ella el servicio de recogida
de voluminosos en el municipio. Dicha empresa
podria emplear a unos 6 trabajadores. Al ver que
un grupo muy numeroso de usuarios del proyecto
quedaba entonces desplazado de dicha iniciativa de
autoempleo, se comienzan a articular formas de
extender a otros campos las posibilidades de
generacion empresarial. KEs entonces cuando
surgen entre los destinatarios del proyecto ideas
distintas de la inicial en las que desean implicarse,
El momento actual es de analisis de esos proyectos,
estudio de su viabilidad y busqueda de diversos
apoyos para su realizacion. Ahora mismo hay, en
diverso grado de gestacién, 6 iniciativas de
autoempleo con 19 participantes y capacidad de
absorber hasta unos 23 6 24.

(sigue...)
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El Proyecto FENIX

En este apartado queremos distinguir claramente la teoria de la practica. En otros términos: qué pro-
blemas fundamentales nos hemos encontrado, hasta dénde hemos llegado y por dénde queremos seguir.

Una primera buena noticia es que, como ISF tenia poca experiencia en proyectos de estas caracteristi-
cas (recordemos: Cuarto Mundo, gestién de personas contratadas, trabajo coordinado con un ayuntamien-
to y con otras ONGs, ...), la propia marcha del trabajo -los errores (v alglin acierto) cometidos-, nos han
dotado de una formacidén valiosisima de cara a replicar iniciativas similares, cosa que resulta
cada vez mas necesaria. Algo fundamental que hemos asimilado es la imprescindible interdisciplinaridad
con que ha de enfocarse un proyecto de este tipo% Como os dijimos, una de las dos personas contratadas
por ISF es una trabajadora social y, en la coordinacién con la Asociacién Albéniz hemos aprendido
(nuestro trabajo nos ha costado) a colaborar con maestras, educadores sociales y monitores técnicos.
También hemos aprendido que se ha de trabajar usando varios instrumentos 2 Ia vez y articulandose en
red con varias entidades: el problema es complejo y hay que intervenir sobre muchas variables mezcla-
das. Por altimo, nos hemos enfrentado, por primera vez en ISF, a la gestién desde el voluntariado de
puestos de trabajo remunerados, los cuales resultaron claramente necesarios en virtud de la continuidad
e intensidad que exigen la mayor parte de las tareas contempiadas.

Sin embargo, no nos olvidemos, el objetivo no era aprender nosotros: Fénix hace tiempo gue salié
de Ia comisién de Areas de Investigacién para convertirse en un proyecto cuyos beneficiarios estan espe-
rando resultados. Los resultados habran de medirse, esencialmente, mediante el nimero de empleos -por
cuenta ajena o propia- que se creen a lo largo de 1998. En ese sentido, tenemos que observar, por un lado,
que el éxito de las ideas empresariales en marcha esta condicionado por dos variables esenciales:

* De un lado, el factor financiero. La consecucién de apoyos para ellas por parte de la administracién o
de diversas asociaciones particulares es imprescindible, dado el nulo nivel de recursos que pueden aportar los
destinatarios. :

* De otro lado, los recursos humanos. Las carencias formativas y personales de los promotores de estos
proyectos, asi como Ia profunda heterogeneidad de los mismos, hacen que sea dificl mantener la constancia en
el proyecto e, incluso, el trabajo en equipo eficaz. Ademss, no se puede pedir a personas con problemas
econdmicos tan grandes que renuncien a un empleo por cuenta ajena si reciben una oferta mientras ponen en
marcha la empresa. Por tanto, estan siendo frecuentes las deserciones de promotores de estos proyectos.

En consecuencia, hemos abandonado las ideas relacionadas con el autoempleo \\\lf /
puro parae plantear modelos empresariales de autoempleo apoyado, esto es, P

empresas tuteladas externa e internamente: T =

— T
* La tutela externa, dada por entidades ptblicas y privadas que colaboren aportando
financiacién (monetaria o en especie), actividad (la subcontrata de servicios del ayuntamiento =
a que antes aludiamos) y/o seguimiento una vez esas empresas estén en marcha. ©

* La tutela interna se refiere a que resulta imprescindible incluir dentro del organigrama de las
empresas a una 0 mas personas que no procedan del mundo de la marginacién ¥ que deseen incorporarse al
proyecto realizando en esas empresas labores de gerencia y apoyo de diverso tipo que las doten de solidez en
los aspectos econémico y social. En el caso més ideal estariamos hablando de dos tipos de perfil que trabajarian
en equipo: alguien mas centrado en las labores administrativas (formacién empresarial y/o técnica) y alguien
encargado de los aspectos de insercion social (capacitacién en trabajo social, educacién de calle o similares).

Aunque ya empezamos a tener alguna cosa en virtud de los contactos que se vienen haciendo, atin nos
queda mucho por andar en ese camino. De hecho, desde ISF gestionamos en conjunto el proyecto Fénix
con el Revol, tratando de busecar interacciones entre ambos, pues este Gltimo prolongara sus actividades
un ano mas y, de hecho, esas actividades se basan en el apoyo externo a empresas del tipo de las que
ntenta lanzar el Fénix. (sigue...)

i En general, cualquier proyecto de cooperacion para el desarrollo, sea en Tercer o Cuarto Mundo

























