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__ NOTICIAS de ISF-AyL

% A lulargo de este mes se inicia un
nuew)/?rso:m'lbl ey en (SF-Asturias y
Leon HSFEAYLT. Parar abrir boca, el 28
DE ;IS‘EPT E . todos/as los/as
socncﬁ é yioasplaboradores/as  estais
invit a particigar en la reunidn de
trabajo dedicada a-desarroilar desde el
prnncipio las bases de funcionamiento
de SF y sus objetivos Ultimos.
Encontraréis este tema expllcado con

mantendremos informado/a; el
responsabile de organizar la espicha
es Santiago Adeva, tif. 533 61 92

# De forma simultanea con la
Asamblea Ordinaria del curso tendra
lugar la Asamblea Extraordinara
encargada de elegir la NUEVA
JUNTA DIRECTIVA puesto que se
cumpliran en ese momento los dos
anos preceptivos. Desde este
momento todos/as los/as socios/as
podeis (y debéis) presentaros

detalle en el — 7~
articulo de este : i

CALENDARIO z

......... voiuntarios/as para
] coordinar  alguna

mismo boletin. g

| de las comisiones

L3 |y  delegaciones
: s . gue componen

ASAMBLEA | Reunién-debate: 28 de sept. | coeira

Crdinaria tendra i | ra

lugar en Jos : Asamblea: 19 de octubre | asociacion

locales de Las | Lugar: iocal de Las Segovias |
Segovias (Gijon) 'C/Muma Gilhou 20 12 Izaq. G!jOn

ESPICHA: 5 de octubre
. _Contacto: Santiago 533 62 91 | Gijén  ha

el dia 19 DE .
OCTURBRE 2a las i
10:30 horas en |

# La Escuela de

| Ingenieros
Industriales e
i Informaticos de

sido

primera
convocatoria. E! orden del dia estara
dedicado a ios batances contables y de
gestion del curso anterior vy a los
presupuestos y  programas  de
actividades del piroximo; asi como a
distintos puntos informativos sobre
actividades de la Federacion Espafiola
de Ingenieria Sin Fronteras.

Pero eso no es todo. Este afio

vamos a incluir por fin entre los
tramites’ iniciales del curse una
reunion’ siNn debates, Sin

documentacién previa. sin piazos ni

responsabilidades que cumplir y sin

Mmayores pretenstones que juntarnos,
conocernos e incluso divertirnos; pues
Si, vamos a hacer una ESPICHA.

St ttenes curiosidad por conocer a
fa gente que trabaja en los proyectos

de Colombia, a la gque acude 2 fas

rauniones de otras delegacicnes, a los
‘Maivados’ miembros de la junta
directiva. si eres un/a colaboradoi/a
que todavia no ha paricipado en
ninguna actividad, o si simplemente
quieres pasar un buen rato vete
reservando la tarde del sabado 5 DE
OCTUBRE para acescarte a Gijén. Te

CLAUSURADA tras la publicacién de
unos informes técnicos que reveian
graves deficiencias y defectos en sy
construccion. Logicamente, el local
de ISF en esta escuela también esta
cerrado y estamos a la espera de gue
se fesueiva Ja situacidén para
recuperar el material que ha quedado
en su interior.

# Os recordamos que la asociacion
ha puesto a la wventa unas
CAMISETAS al precio de 1.000
pesetas con el cbjetivo de cumplir
sus compromisos financieros con el

proyecto de MOZAMBIQUE.
i B Otras ONGs
# La Plataforma asturiana de

Organizaciones No Gubetnamentales
de Desarrollo ilevara a cabo a lo
targo de ios meses de octubre vy
principios  de noviembre  una
campaita de SENSIBILIZACION en
colaboracién con el Consejo de
Cooperacion del Principado.

Algunos de los ponentes que
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participaran en |2
campana seran Vicent
Ficas, Maria Reina

Salazar, José M. Aguera
Sirgo o los gerentes de fa
empresa de Comercio
Justo ‘Alternativa 3

Ademas de charlas, la
campana consistira
tambien en exposiciones,
rastrillos, cine-férums vy
encuentros con colectivos
especificos cCoOmo
profesores, ayuntamientos
y empresartos.

# Pof su parte, el area de
Mujer de ACSUR-Las
Segovias organiza un aho
mas su curso y talleres
especificos, titulado en
esta ocasion  "Muer.
Cooperacion y Desarrolio

en America Latina”.
Informacion 2
inscripciones en el

nemero 535 13 50

B

Y4Cia uy wunpo MEY"

_PROYECTOS
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# Tras e vigje a
Colombia de un socio de
ISF-Ayl. parece que se
empiezan a concretar vias
de colaboracion con ia

ONG coicmbiana
‘Construyamos .

Por un lado.
CONSTRUYAMOS nos

ofrece participar en un
proyecto de creacion de
un fondo cregit:cio para ia
compra de materales
racesaros para la
rehatilitacior, de viviendas
en una comunidad def

norte de Colombia
(Bovyaca)

Perc hay otra

" posibilidad mucho mas

inmediata de colaborar a
través gel envico de dos
COOPERANTES que se
encaganan de (a3
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direccion de obra durante un periode
de seis mese, a empezar
practicamente en menos de un mes. Si
estas interesado, ponte en contacto
con Jorge Coque, tIf. 535 43 72

# E! proyecto de fomento de
microempresas en la provincia de
Niassa (Mozambique) ha  sido
rechazado en la primera convocatoria
de subvenciones de la Secretaria de
Estado para Cooperacion Internacional
(SECIPI). En el momento de redactar

8 = — . -
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de noticias internacionales frente a
las alternativas como IPS, las radios
libres, las redes telematicas al
servicio del Tercer Mundo y muchos
mas.

# La Federacion Espafiola de
Ingenieria Sin Fronteras ha decidido
en su ultima asamblea dar prioridad
antes gue nhingun otro asunto a la
redefinicién de sus objetivos, tanto
centrales como especificos. Para
ellc. ia Federacién espera contar con

este boletin | | | "I las aportaciones de
wimiaroseran | ARTEA 96 | T005 | ican
los resuitados de 1 Encuentro estatal ' para ello todas las
Irfonvocator?;mzz’l |I de socios/as de ISF | ?fzﬁﬁ:E;CACION e
PfinCipado ! Si QUiereS aSiStir : ESTRATEG'CA que
aungue ya estan ! ponte en contacto se usan en

decididos y en |0

con Julio - 527 70 12

| ingenieria de (2

s, MY p——— -

referente al
Ayuntamiento de Gijon.
astan publicadas las bases.

De cara a afrontar una segunda
convocatoria de fa Secipi, ISF va a
firmar un CONVENIO con la ONG
‘Movimiento por et Tercer Mundo' que
nos aportara sU mayeor experiencia y
aumentara con ello las posibiidades
de acceder a los fondos estatales.

nistquiera

# Segun noticiags aun no confirmadas.
el proyecto 'Sahara-Formacion del
profesorado’ habria conseguido
subvencion de la Diputacion de Leon
cercana al milién de pesetas. Aungue
en este proyecto conjunto con Amigos
del Sahara nc nos ocupabamos hasta
ahora de la gestion economica sino
solo de la parte técnica (jos cursos de
FP). en esta ocasion ha sido ISF-Ayl |2
encargada de solicitar la subvencidn
nor nc disponer Amigos del Sahara de
sede en Leon.

. —— - — S = R R

_ FEDERACIONISF

# A lo largo de estos dias los/as
sociosfas y colaboradoresfas de ISF-
AyL recibiréis el numero 7 de la
REVISTA federai ‘Ingenieria  Sin
Fronteras’ a ftravés de la editonal
Mundipransa. Para e! publico, ia revista
se pondra a la venta a precio de coste.

ste numero contiene un
monografico dedicado a l0s medios de
comunicacion En el enconbaréis
nteresantisimos  articutos  sobre &l
~apel c¢e la informacion  en ias
desigualdades Norte-Sur, las agencias

—-———=J grganizacion.

En el articulo del boletin de este
mes intentaremos esbozaros Ia
metodologia de forma que todos/as
los/as que |0 deseeis podais
participar activamente en la reunion-
debate dedicada a este tema el
sabado 28 DE SEPTIEMBRE a las
10:30 de la mafiana en (0s iocaies de
Las Segovias en Gién.

# Ya practicamente se ha convertido
en una tradicion el ENCUENTRO
ANUAL de sociosfas de ISF a nivel
estatal, En esta ocasidén la reunion
estard organizada por ISF-Euskad y
tendra lugar en un albergue de !a
localidad de ARTEA situada a 20 km
de Bilbao. Fechas 31 de octubre
(tarde). 1, 2 y 3 (manana) de
noviembre Precios de las estancias:
alrededor de 2.000 ptas. dianas la
mas cara (pension completa).

Comc sueie ser habituai, las
charlas y debates giraran en fofno a
los trabajos y objetivos de ISF; las
distintas comisiones de cada
asociacion tendran oportunidad de
conocer el funcionamiento de Sus
homonimas de otras ascciaciones .
por supuesto, habra espacio para
actividades mas ludicas y amenas.
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# E| articulo sin firma publicado en e
Gltimo nimero de La Fueya bajo e!
titulo de “, Qué pinta ISF?" fue escrito
por Alperto Garcia, coordinador de la
Comision ge Formacion de ISF-Ayl.
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LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN ISF
NTRODUCCION a los DOCUMENTOS de TRABAJO

Por Gonzalo Méndez

el M
numero de temas planteados y de los que aparecian interconectados
a ios pianteados...
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A lo largo de los uRtimos afios, diversos miambros tamnto de
nuestra asociacién (ISF-Asturias y Leon} como de otras ISFs han ido

; dentfficando  problemas de funcionamiento de Su propia En todo caso, el gran mérito de “ISF, afio 2000°, consiste. sin
i organizacion o de la federacion de fa que esta forma parte. duda, no en su documento de conclusiones (ver boletin federal

: namero 6 Invietno-96), sino en constituir &i punto de partida del

En algunas ocasiones esos problemas eran cuestiones \écnicas  Proceso glabal de replanteamierio de los objetivos dltimos de ST, de
i faciimente resolubles al instarte, perc en olros casos se S mision e incluso de su declaracion de principios.

3 vislumbraban razones de fondo que trascendian ja capacidad © _ ,

autoridad de fa persona que identificaba el problema. Es por esto que En ese momento, & estandarte izado en Santiago fue tomado
1 esas personas intentaron hacemos Hegar sus inquietudes al resto ge  POr mismbros muy concretos de ISF: los especialistas en ingenieria
los miembros de ISF a través de articulos en fos boletines o a traves de organizacién. Ellos/as son los responsables de que ahora
de reuniones sspecialmerte dedicadas a reflexionar sobre estos estemos manejando conceptos como “planificacion estratégica

"andlisis DAFO™ y otras herramientas similares que Nos serviran de

temas y compartir ideas © expenencias. ;
apoyo basico para plantear correctamente al trabajo subsiguiente.

El préximo sabado 28 de septiembre a fas 10:30 de la ) o .
mafana, vamos a martener nuevamente una de estas regniones, en Hasta aqui ha liegado la perspectiva historica necesana pard

asta ocasion en ef local de Las Segovias de Gijén: caile Numa Gilhoy, Gue todos los miembros de ISF iniciemos el proceso en igualdad de
numero 20 primero izquierda. condiciones. Pasemos ahora a detaliar qué tipo de documentos 0s

entregamos en este nimero de {a Fueya.

En primera instancia reproduciremos algunes ejemplos de fas
aportaciones individuales gue mencionabamos al empezar esta
imtroduceion. La primera de ellas s un articulo escrito por Cristina
Sariego (antigua socia de {SF-Asturias) a fimaies de 1983-principios
del 94 en ia cua! se ataca de raiza la faha de reflexion y se menciona
quiza por primera vez en ISE la estricta necesidad de al menos

> A2 ZALL equiparar i no superar en importancia Ja Formacitn Humanistica
o o FIU e ¥ con la ejecucion de proiactos.

AR gl
e et B

El segundo articulo esta fimado a finaies de 1984 por José

e - & : :
) ok = et \5 Maria Menéndez, miembro de ISF-Madrid y, hoy dia, coordinador
WingBAL 3. ’ genera! de dicha asotiacion. £n este articulo podemos intuir ya una

e \\ L,ifm=A$ —— cierta intencion de clasificar los grandes debates de fondo. No en

vano a) afio siguiente sera & propio José Maria el autor del

*

%ﬂ'ﬁi‘;ie e documento "ISF afio 2000°.

4 a2 Con la inclusion de estos articulos, concretamente, no
o ﬂf"" . .
Q.- *'m'& pretendemos llamar mas la atencion sobre ynos problemas que sobre
& otros. sino poner alguncs ejemplos de 10s muchos que han existido.
, T De hecho, vamos a hacer referencia a algunos articuios mas gue no
/% w reproducimos por fata de espacio o porque su accesibilidad es
> : . bastante mayor.
¢ Por que esta reunion es diferente a cualquier otra que hayamos R
Lemgg‘?l Par:bre;pzn::rdae.ofta pregunta permitidnos retomar ¢| hilo v Es (debe ser) ISF sélo una oficina técnica
onde lo acabama ok akernativa para la cooperacion para el desarrolio o
>
Todos estos articulos y reuniones que citabamos mas arnba g::::a Ld:d?}ii nse:'a :ao ;’:3939'4' Jorge Coque y
abarcaron temas muy diferentes vy, aparentemente, INCONEXCS. desde Y d? ' j m: "s“ Pedro Diaz. Boletin
planteamientos ideotdgicos hasta 13 asignacion de 10s frecursos fe::ral ‘;i éimfgg"g“ fios . o - 19
manos., pasand dilem micos sobre las fuentes de : R ;
hu os, pasando por as @t o *;Qué pinta ISF? Santiago Martin, Jerge Coque y

financiacion de los proyectos. Todas estas aportaciones individuaies
y dispersas pedian a gntos un procesa de ordenacion y ¢lasificacion
para poder ser abordadas can un enfoque minimamente integral.

Aiberto Garcia. La Fueya - 1996

Como segundo bioque incluimos uno de los documentos oficiales
de ISF vigantes actualmente y gque 3€ pretenden revisar
precisamente mediante este proceso de planificacion estratégica:
‘Objetivos y politicas generales” {1992). el otro, la “Declaracion
de Principios” (1993-84) io teneis disponible en jes dossiers.

Ei pnmer intento serio de lievar a cabo ese proceso tuvo lugar en
octubre de 1995 con motivo det encuentro anual de socivs/as de
Santiago de Compostela. Bajo el titulo de ‘1SF, afa 2000° los
asistentes al avento nos encomntramos un cuestionario gue pretendia.
con una docena de preguntas, invitamos 2 reflexionar sobre Ia
practica totaiidad de los problemas que a una organizacion come ia
nuestra se le pueden plantear.

Amtes de comenzar 'a secusncia de documentos vamos a
faciltaros una guia para la reflexion, unos ejemplos de cuestiones
que podrian plantearse en es2 primera reunion del dia 28 de

Del debate experimental por grupos hevado a cabo en  Septiembre.

Santiage de Compostela se fiegaron a extraer conclusiones 2 pesar
del elevada nmumero de temas planteados y de ia faita de una
aramacion o direstaz olara que permiera globahzar el trabajo En
algunos grupcs s pecod de dingismo por parte de Ios moderadoras,
glros grupos se neran destoraados &n el tiempo 2 causa del gran

iy La Declaracion de Principios (sigue siendo adecuada’?
L Gue cambiarias?

7 La Mision de ISF (su objeive y politicas generaies).
cmuestra ritidamente hacia donde se gueren encauzar

nuestros e;fuerzos‘v‘. 5t no s as} ,Qué nueva formulacion
SToEandiins




3. Andlisis interno de ISF
valoracion de fa organizacion imterna
flujes de comunicacion
#xistencia o no de una cultura coman
democracia/pluraligad
capacidad de aprendizaje (;es una organizacién que
2prende de sus aciertos y errpres?)
* capacidad de respuesta ante los cambios del entorno
4. Andlisis externo
*. iquiénes conforman nuestro emtomo?
* (Qué papel juega cada uno de esgs agentes?
* ¢éaprovechamos las oportunidades que brinda el
entomo?
* cquiénes son mas parecidos a nosotros? ¢NoS
solapamos? ;nos complementamos?

® & » 9 2

"Sobre ISF”
Por Cristina Sariego

En resumen, el debate mas necesaro no

* ¢{Qué amenazas creemos que existen en el mundo de a
cooperacion no gubernamentat en s futuro?
S. Objetivos estratégicos
* ¢Qué debemos seguir haciendo como hasta ahora?
*  iqQué hay que impulsar mas aan?
* ¢Qué hay que hacer que no se hacia hasta ahora?
* ieS posible establecer entre todo alio prioridades?

A tener en cuenta que no se trata aqui de definir objetivos
especificas del tipo ‘hacer cinco cursos’. Se trata de trazar lineas de
actuacion con una visién de largo plazo (2 &6 3 afios), como por
sjemplo: ‘Iratar de aumentsr ia oferta formativa aen tecnoiogias
apropiadas en jas universidades donde ISF astd implartada’.

He aqui a continuacion los documemos propuestos para la
reflexion.

-—__'__—M

'dentificarse con esta segunda opeién
implica una serie de consideracionas.

Cred que sea organizativo sino ideolégico. Y
; es que cuando nos paramos a pensar (;nos

En primer Jugar quisiera Hamar Ja  paramos?} para qué hacer proyectos,
atencion soore el hecho de que estos construir uma federacién, mejorar una
‘debates internas' nro son un Mjo. sino una  Organizacién, .. |la respuesta parece
; necesidad: la necesidad de dar sentido, o  evidente: para encontrar ! mejor modo de
quitarselo, a io que uno va dejando tras de  ayudar. SI. pero, ayudaries Lx qué?

Para empezar, aprender a distanciarse
(Como ya aconsejara Brecht y otros
escritores-fildsofos) de nuestros modelos
mentaies. morales, etc.., para ver cémo en

nuestro concepto de riqueza no se agotan

si. Si para vivir, para no vegetar, tratamos
de ser consciemtes de lo gue estarmos
haciendo con nuestra vida. con mas razén
nos preguntaremos queé estamos haciendo
con la vida de los demas. Y esta conciencia
va mucho mas alid de Ia simple evaluacién
de un proyecto ¢ cualquier otra actividad: es
una conciencia giohai. no particular.

Fero el debaie 8s ademas urgente por
cuanto la asociacion no solo no ha crecido
$INo qQue cada vez somos menos. Las causas
de los abandonos parecen ser da tras
clases: personaies. idecldgicas ¥
organizativas.

Al debate organizativo se e presta

bastante atencion. En & el objetivo
prioritaric  parece ser Ja imtegracion
horizontal. Elo presupone que todos

queremos. podemos, participar en e! mayor

grado posible. Se me ocurre que quizas sea
demasiadc suponer.

Pero para mi hay un hecho mucho mas
importante sobre el que quisiera llamar la
atencién. Y es gue estamos intentando
mejorar una organizacion que Y& hemos
insertado en un marco de referencia pre-
supuesic y jamas cuestionado. por
considerarse obvie. ;Lo es en realidad?. Si
quersmos ejercer el auténtico espirity ¢ritico.
gmpecemos por dudar también de estas
verdades evidentes, dudemos de todo
{Dentro de ciertos limites. De o contrario, a
encadanamiento infinito de interrogamas nos
conduciria a consideraciones existencialistas.
0 cual en todo caso, corresponde a Ia
reflexion meramente personal) inciuso de Ia
propia razon de ser de ISF. Al hacerlo.
probablemente encomtremos esa razén que
ustifica (@ necesidad de sy axistencia Pero
tal vez descubramos que el mejor modo de
senar A roestros  objetives  [itimos  ec
disoiveritos y buscar ctry zamnc  Tal vep
25lemas equi-ocades desde & puingipin La
‘gahidac no tiena por que ser radical cern
ndestre nodo de interrogarta si iTefigase en
el o\ leer fag p{&swﬁi’p‘\ Tc:tle'xtcn’l@S)

¢Cudndo nos hemos pregumtado cual es
nuestro preyecto de futuro? ,Sabemos
siquiera si [0 tenemos? ;Compartimos todos
el mismo? Mientras tanto nos escudamos en
la pluralidad. oldando que diferentes
motivaciones a veces no se estorban pero

diferentes proyectos de futuro a menudo son
incompatibles.

- En ia intencién de ayudar ¢caben, y se
dan, creo, en la prictica. varias

irterpretaciones, que se podrian simplificar
en dos variantes:

® ayudaries a que sean como nosoctros

® ayudarles a que no sean como
nosotros

En el primer caso la realidad se concibe
dual: existe un sistema (al nuestro) que
genera nqueza y. por ende. falicidad; y
existe otro sistema qus genera pobreza y
desgracia {el Tercer Mundo y todos los
mundos que carecen de nuestros avances
tecricos y culturales). De ahi el sentimiento
de cuipabilidad: acortemos las distancias,
eliminemos desigualdades, derribemos los
obstaculos que impiden ser como nosotros.

La accion se dirigira por tanto hacia ese
sistema ‘defectuose, sustituyendo
manifastaciones externas: su pobreza por
nuestro desarroilo.

La segunda vision considera un unico
sistema imperfecto, el que crea riqueza a
costa de la pobreza ajena. Duda de que el
fuestro sea el mejor sistema posible. duda
de gque con &f capitalismo hayamos llegacio a
‘el fin de la Historia". Cree que nuestro
sistéema no es mejor que los antenores;
simplemente ha aislado vy aisjado
geograficamente tas consecuencias de sy
imperfeccién, hecho que no se daba en los
sigios precedentes,

Existe una aiternativa. y nuestra tarea es
buscarla. partiendo de ia crnitica dei
prasante vy Jei pasado:.

las posibilidades de felicidad, justicia y
demas valores positivos. Y viceversa. ver io
superficiaimente que aplicarnos el calificativo
de pobreza, material y cutturalmente. (Este
razonamiento &s consciente de su idealismo.
y no ignora las dificultades que entra#a
hablar de valores espintuzies en un mundo
rabiosamente matenalista).

En segundo lugar, revisar e peso (y la
Orieracion) de ia labor de Formacion dentro
de ISF, que habrd de ser como minimo
equivalente al de Proyectos.

Por otra parte, reconocer que ka (nica
forma de evitar ia reproduccion etema de ios
mzles es arrancarios de rai2. Lo contrario es
poner parches, tal vez suficiente para calmar
alguna mala conciencia. tal vez tarea
perfecta para un ingeniero. Pero ! hacho de
Ser ingeniero no es mas que un atributo. una
caracteristica circunstanciat del hecho
esencial: el hecho de ser persona. Si Yo
como persona siento que debo participar en
una revolucion, y no io hago porgue es que
Yo, ctomo soy ingeniero. solo construyo
puentes “porgue somos una asociacién de
ingenieros. no- de fildésofos”, porque
mezclamos en asuntos pollticos dafia
huestra imagen, ..., entonces e! ingeniero
limita y estorba a la persona. ta técnica pasa
de ser medio a ser fin, y ISF se justifica en
si misma. Conseguiremos una asociacidn
organizativamente perfecta y de reputacién
intachable, pero nadie recordara
exactamente para qué fue creada.

Dicho de otro modo. habitualmente se
argumenta que como las causas
estructurales del problema estan fuera de
niestro alcance, hasta que no se nos
presente ia oportunidad de efiminaras,
mientras tamto {;sélo mientras tanto?)
ponemos parches técnicos. Pero si cuando
s¢ presenta tal oportunidad se rechaza el
hecho resulta chocante Algo na encaja.

Y hasta aqui ta critica.
2usquemos la solucion. ;Dénde? En
nvpsta continon de minvscules puttos taly
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Historna, privados de perspectiva,
probablemeante nunca encontraréemos la
respuesta. (y si fa encomramos. nunca
sabremos que Jla hemos encomtrado).
;Como? Algunas reflexiones:

Las sociedades son  sstructuras,
sistamas de elementos interrelacionados
entre si. de modo que la modificacion de uvno
de ellos afecta a los demas. Es decir. tedo
lo que ocurre dentro del sistema modifica su
evolucién en un sentido determinade ,Como
se ertiende entoncas la neutralidad, el
desentenderse de los hechos (féase politica)
que "no son de npuestra incumbencia®, pero
gue resultan ser tos agentes activos de Ia
transformacién de 'a sociedad?

<< jPerg vosotros no oS preocupais de
la transformacicn de la realidad. sino de la
mejora, de la consolidacidn dei sistema reat!
‘. ) No se aplica la tecnologia al cambio. ¥y
menos al cambio radical de la reatidad >>
(Carmelo Garzia. Gijon. abnl 1992}

<z Ha sido nuestro tiempo quien ha
descubierto la relacién entre utopia,
pragreso e historia. Para nosotros utopia
esta Heno de sentido y lleva una carga de
presentimientos y anticipacienes. Desde
ahora asta palabra ya no podra tomarse a
broma ¢omo sugeridota de pasatiempo. de
ficcion o de irrealidad. Ni tampoco como
evocadora de lo imposible. de lo inalcanzabie
y. por ende, de lo absurde. Utopia existe -
dira el protagonista de fa ebra de Mcre- ¥ yo
he astado en ella. La utopia es posibte y
reaiizable y forma gante de nuestra hisicria.
Este descubrinvento de la utopia tomo
motor de la vida y [& historia ha suscitado &l
interes por el conocimiento de la literaturs
utopica {...). Parece que el desec de evadir
y trascender fa realidad -de transformarta-
esta en la base de este exito. »> {Tomas
Moro. “Utopia’. Pralogo a edicién en Alianza,
1988).

“Sobre ef futuro de ISF*

Po1 José M? Menendes

ISF no tiene un caracter deologico
definido. creo que no lo tuvc por voiuntad
propia en sus prnmeros fiempos y sigue sin
tenerio muy claro. a pesar de aigunos
imentos. Et debate se centraria entonces en
fa conveniencia © no de tenerio y las vias
para manteneric asi ¢ cambiar.

Come tntroguccion. podemos apumar
que practicamente togas las ONGD tienen un
caracter defimdo desde ias diversas
tendencias de (as confasicnales. ias poiiticas
-incluso las partidistas-, hasta las ecologistas
en sus diversas ramas. Ellc no obliga a
Jefinirse a {oda ONGD. pero s1 es un dato
nteresante

Supcniengou que se desee avanzar nacia

remas de ~ostura gue queden mas 0 mengs
Loy c3dds Y arv mid 2% PR Aot atlondes Y

nuevos miembros que se incorporen, creo
que la principal dificutad para ello, tat vez
insalvable, es ja rotacion tan elevada de sus
miembros. la dispersion geografica. la baja
formacion y el caracter  técnico
(arréneamente supuesto como neutral) del
tipo de Cooperacion que estamos realizando.
El ejemplo mas claro esta en ISF-Francia.

Debates que habria que fomentar para
tener una base comun:

+ aceptacién preferente de algunas de
fas teorias circulamtes sobre las
causas del prigen de la pcbreza en
los paises del Sur y del
agravamiento de 1a misma

» aclaracidn sobre si ISF tiene que
intervenr 0 no en intentar modificar
el modelo de Desarrollo an el Norte,
en e marco de tas relaciones
internacionales o solamente en aliviar
situaciones dramaticas en el Sur

+ determinacién sobre la estrategia a
seguir: situarse en {a comente
aternativa y critica del sistema,
buscando su sustitucion o aceptar la
sftuacion como (@ meior de las
posibles y propugnar corecciones
en dicho sistema sin transformario
(de algun modo, [3s alternativas que
propugna Cristina Sariego).

» consenso para determinar el modelo
organizativo, en functdn de las
actmdades prioritarias. definiendo la
proximidad hacia los dos extremos
posibles: hacerlo muy honizontal y

asamblearip o profesionalizado y-

vartical

Estos dsbates desembocarian en
resutades concretos. como pueden ser:
modelo organizativo, contenidos de los
cursos de formacion interna, realizacién o no
de proyectos y valoracion é&fica de los
mismos. contenido del triptico, boletin y
demas documentos presemadores de |a
asociacion. vias de financiacion a acsptar,
comunicados ante la opinién plblica, apoyos
a otros grupos {relaciones externas a
mantener), escisiones de la asociacion. efc.

Tal vez l1a solucion consista en mantener
el zaracter abierto e indeterminado de ISF.
sindiends comc un primer eslabon en el
proceso de toma de conciencia de las
perecnas con voluntad de lograr un mundo
mas justo. desde el cual se integrarian en
otras iniciativas mas acordes a sus
can¢lusiones personales.

‘Objetivos y politicas
generales”

Documento oficial de 1a Federacion
Espadcla de Ingenieria Sin Fronteras

ISF  asurne come obietive central
“Cooperar en la consecucion de uha
Saciedad nternacional mas justa

Para trabajar por Iz consecucién de este
cbjetivo, ISF debe mamener aquellas
caracteristicas que Ja hacen una
organizacion diferente dentro del marco de la
Cooperacion para el Desarrolio en nuestro
pais, como son. vincwacién con la técnica,
caractar asociativo, aconfesionalidad vy
apartidismo, situacién dentro de la
universidad, integracién de profesionales,
etc...

La asociacién desea colaborar en la
efaboracion de un Modelo de Desarrollo mas
justo, para fto cual adopta una serie de
politicas generales

1- Canalizar recursos hacia les
paises del Sur.

Se considera esta via de trabajo en dos
sentidos:

e por un jado ¢cotaborar en stuacicnes
concretas, a través de proyectos y
programas de desarrolio en la linea
ya iniciada por ISF. Es decir,
premoviendo acciones demandadas
por la poblacién y dando prioridad a
acciones que tengan un posible
caracter muttiplicador

o por otro {ado. asistir con caracter de
urgencia arte situaciones de
emergencia (desastres naturales,
hambrunas. epidemias,...), mediante
un servicic de Voluntanado

Se propone gue nyestras acciones
gueden enmarcadas. por un tipo de

‘retaciones horizontales entre Norte y Sur,

desechando patemalismos y entendiendo |a
cooperacion como  ‘corresponsabilidad’.
intercambio e interaccién entre dos partes
que comparten un future comin. Asi mismo,
creemos que se debe dar prioridad a las
actuaciones inscritas demiro de programas
integrates de desarrolio.

2.- Cooperar en pro de un Modelo de
Desarrollo méas juste.

Es necesanio analizar si &s posible
acceder a otro modelo mas justo, sostenible
y gtobal para ! conjunto del Planeta.

En este sertido. habria que colaborar
con ias iniciativas Que estan ya en marcha.
aportando:

+ labores de sensibilizacion hacia el
problema. a travas de seminarios,
documentacian. campafias, etc...

+ investigacion para buscar propuestas
viabies

s concertacion con otros grupos de
trabajo (universidades, colectives
ONGs. ...)

3- Apoyar el fortatecimiente de los
agentes sociales de cambio

Ce acuerdo con 1os objetivos antenores
se impone ia necesidad de apoyar <on
nuestras actuaciones a las bases sociales
que desde su dificl realidad. estan
inpulsando cambios que supenen soluciones
autenticas  por incidir en los problemas




= o e B —— - —

reates y ser propuestas pos ellas mismas. 10
cuat facilita un tipe de desamrollo enddgenc

En particular se tratara de trabajar en el
estabiecimierto de formas de cooperacion
con tniversidades centros de capacitacion
profesional y colectivos dedicados al
desarrolio cultural de regiones

hacia el exterior de las actividades de ISF,
parz contactar y colaborar con ja gran
cantidad de grupos existentes.

Todas estas lineas de actuacion
suponen un replanteamiento de los objetivos
hasta ahora imperantes, motivado por una

desfavorecidas Ello implica una Erozeccién

e —-

sensacion de fracaso en lo gue sa refiere a
-ﬂﬂ

ta Cooperacién. Debemos afrontar esta con
el mayor grado posible de profesionakdad,
pues sdlo de esa manera fas actividades
realizadas alcanzaran el nivel de calidad
necesario. de modo que se posible cambiar
ia sitpacion actual.
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