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| Como podeis comprobar en el calendario de 0 Si consultdis habitualmente la lista de
ACTWIDADES situado en la esquina infenor de esta | actividades habréis notado diversas NOVEDADES. A 1a
pagina, los meses de marzo y abril van a ser muy puesta en marcha del mecanismo de aprobacion federal
densos para los/as socios/as de |SF-Asturias. para el centro de promocion de empresas en Lichinga
(Mozambique) se afiade un nNUevo grupo que trabaiara la

En primer lugar, el sabado dia 23 de maizo identificacién de un proyecto de saneamiento ambiental
tendra lugar un importante debate entre los miembros de | en E! Salvador y otro mas que estara dedicado a |a
la asociacion. La tematica del mismo esta sobradamente busqueda de materiales y Ssuministros para los
explicada en el articulo ";Que pasa en el mundo de las | proyectos. Hay que apuntar también la incorporacion a la
ONGDs y gque pinta ISF ahi?" incluido en este mismo | junta de coordinadores de Antonio Basterrechea para las

boletin. labores de Relaciones Externas.

—_—..——_#

Por otro lado, a lo largo de tres sabados del mes [} Los/as sociosfas y demas benefactores
de abril {dias 13, 20 ¥ 27) se desarrollaran los médulos | recibiran en breve €l nuevo nUMEro del BOLETIN
que componen [a formacion minima de ISF para !a FEDERAL "Ingenieria Sin Fronteras". En esta acasion 1a
realizacion de proyectos, por tanto imprescindible. Esos | seccion "Documentos”’ esta dedicada a las ciudades ¥

modulos SOn: asentamientos urbanos, con especial atencion 2 las
1. Metodologia general de las acciones de condiciones de vida de |as Zonas marginales y con la
desarrollo vista puesta en la conferencia "Habitat 1I" que sobre este
2 . Técnicas de programacion de proyectos Y tema se celebrara en junio de este afo en Estambul.
presupuestos | El resto del boletin contiene articulos sobre
3. Enfoque del Marco Logico. Formularios de | voluntariado, mujer Y desarrolic, algunos lbros y un
aprobacion de proyectos. estudio en profundidad del proyecto "Saint-Louis de

Senegal'. E! proximo namero estara dedicado a
Estas actividades estan repartidas por distintos | tecnologias de la informacién Y medios de

lugares, fechas Y horas. Consultad el cuadro adjunto y comunicacion.

tened en cuenta que estas son las direcciones de tos -

lugares: Colegio de Minas ClAsturias 2, entlo. Oviedo; | € dia 9 de marzo tendra lugar en Madnd la
y Las Seqovias C/Numa Gilhou 20 1° izq. Gijon. Asamblea Federal de ISF correspondiente al primer

—-—

En el mismo Calendario de {

Actividades podéis comprobar que se va CALENDARIO DE ACTIVIDADES
| a convocar una ASAMBLEA LA N e

- AsSANMIBLEN
EXTRAORDINARIA. E! objetivo de esta ;
i asamblea es proponer @ los/as
sociosfas la ampliacién del ambito de . o ; s g s o
% - ctuacion de la asociacion para o Sluie 23.marzo/10:00  Etsi industriales Debate " ;Que pinta ISF’
la provincia vecina de Leon. Elio 13-abril/16:30 Las Segovias Curso de proyectos. Parte ]
conllevaria un cambio del nombre que : : : ] . ;
coia en ese caso. Ingenieria Sin | 20-abril/16:30 Colegio minas Asamblea extraordinaria
Fronteras de Asturias y Leon"”. 10-abril/17:00 Colegio minas Curso de proyectos. Parte I

27-abril/16:30  Las Segovias Curso de proyectos. Parte [LIg |

FECHA/HORA LUGAR ACTIVIDAD
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cuatrimestre del afip en Ccurso. En esta L MWEYG En ofro orden de cosas, desde F
ocasion se profundizara en las huevas | . e D|ataforma Se prestara apoyo @ la propuesta del

atribuciones de la federacion: las relaciones
externas y los métodos de financiacion (de esta Glitima se
ha enviado desde Asturias una propuesta de actuacion).
Ademas se estudiara la aprobacion de nuevos proyectos:
el de Asturias en Mozambique y lo$ de ofras
asociaciones en Burundi, Zaire, Nicaragua, etc...
Asimismo S€ empezara @ programar el
encuentro anual de socios que tendra lugar 2 principios
de noviembre en Bilbao.

(] E! area “.D: Informatica para Discapacitados”
ha incrementado en los ultimos meses Su volumen de

" trabajo. La demostracion del manejo del raton del

proyecto MUR se ha hecho ante responsables del Centro
Angel de la Guarda, de la Consejeria de Asuntos
Sociales y del Centro Latores de Oviedo resultando muy
positiva. Ademas se sigue trabajandoc en caracterizacion
de tonos y en la tareta VISHA, asi como €n ja
realizacion de un nuevo ratdn mas economico.

Para el futuro proximo sé estudian otras posibles
vias de trabajo. ytilizacion € interpretacion de BLISS,

adaptacion de editores de texto, ¥ gistemas de ;

ensefianza de tareas sencillas para discapacitados.

[0 E! proyecto Sahara-Canalizaciones ha sufrido
un impottante reves en los ultimos dias. Las autoridades
argelinas han revocado unilateralmente 1os permisos
concedidos para la extraccion de agua de las capas mas
profundas y menos contaminadas de 1a Zona y, por tanto,
los objetivos especificos del proyecto se veran afectados
en su totalidad a pesar de que la inestabilidad politica
argelina estaba contemplada entre los [riesgos del
proyecto.

A lo largo del proximo mes el grupo de trabajo
del proyecto replanteara 108 objetivos € informara como
es preceptivo, 2 jos organismos financiadores de los
cambios que sS€ decida llevar a cabo.

€l area de investigacion sohre
aprovechamiento de BIOGAS iniciara una nueva etapa
con la incorporacion de Yolanda Garcla. Tras 1a
terminacion del manual sobre construccion de digestores

| en esla ocasion se estudiaran 10s usos energéticos a 108
que son aplicables es0s digestores en paises en vias de !

desarrolio.

Durante el mes de marzo, a su veZ, tendra lugar
1a lectura del proyecto fin de carrera de Juan Vilanova
integrado en 10S trabajos del area de Empresas de
Insercion Social.

[ La Plataforma de ONGDs de Asturias ha
elaborado nuevas propuestas para enviar al Consejo
Asesor sobre Cooperacion del principado. Entre ellas
destaca la ordenacion por bloques de los criterios que
habran de seguir 10S proyectos presentados @
subvencion. En el pnmer bloque se han clasificado
cuestiones como el caracter integral de los proyectos, |2
pafticipacion de los beneficiarios, la defensa de 10S
derechos humanos, ol respeto a la cultura propia de |12
poblacion local y el enfogque del proyecto hacia |0S
cectores especiaimente marginados.

\ Leteher tastimonio Y vindicacion, _de Joan £ (arcés Y |

consejero de RTVE, Marin Medem de dedicar
espacios en 0s madios publicos de comunicacion para
{as organizaciones sociales.

£l trabajo de relaciones externas no termina ahi,
sino que ademas a lo largo de las ultimas gsemanas |SF
ha participado en la constitucion de la Coordinadora_de
ONGs de Leon junto a oftras asociaciones ¢como

intermon, Manos Unidas, Cruz Roj3, etc...

] Con el titulo "La intervencion comunitaria en
las nuevas condiciones sociales”, la Escuela de Trabaio
Social de_Giion organiza un curso que tendra como
protagonista a Marco Marchioni, sociélogo y profesal de
Desarrollo Comunitario en la Universidad de Roma ¥ la
EUTS de Malaga.. informacion e inscripciones en el
teléfono 5132540. Precio del Curso. 15.000 ptas

 Junto con las fichas y recibos para la
actualizacion de [as cuotas y bases de datos de 2
asociacion recibiréis estos dias una pequeila encuesta |
sobre vuestras preferencias en cuanto a seminarios de
formacion: su duracion, horarios y conveniencia. El plazo
para devolver todos estos datos que O solicitamos a
ipsfas sociosfas Y colaboradores terminara a mediados

de abril.

A INTERMON organizara en Oviedo e dia 28 de
abrit el "dia para la esperanza” con diversos actos. St
quieres colaborar como voluntario/a llama a jos nUMeros
5231550, 5258584 © 5721107 y participaras en dos
cesiones de formacion durante el mes de marzo.

[} Sumario de la revista "Papeles’ del Centro de
Investigaciones pafa la Paz, disponible en biblioteca:

.FEMINISMOQ. Pekin v el debate internacional sobre la

f

mujer. Justa Montero
-MONOGRAFICO. Replantearse 13 deuda, recofrref |
nuevas _avenidas. Susan George La nueva tutela
nternacional de Africa Francisco Javier Pefas y Antonio
Santamaria COMOTES, la_otra caia de la intervencion
frangesa Lucia Alonso Oliacarizqueta Nigeria: petroleo ¥
gi_ct_a_dy_rg_Marién Hens

= ACTUALIDAD irlanda _del Norte, después de doce
meses de alto el fuego Paul O Connor E! Acuerdo de

-_-_-——-—‘-'—-'—-

Taba, (eacciones palestinas Graham Usher

. INFORME Refugiados en Europa Central ACNUR
Objecion de conciencia. el_caso de Paraguay Utopia |
Contagiosa |
. RESENAS DE LIBROS Convulsion_y violencia_en el
Mundo. de Jesus M. Aleman (Ed.) Lidia Rodriguez
Pestano Rethinking tngmational Relations, de Fred
Halliday Francisco Javier Pefas Teorla de la Paz, de

vincent Martinez Guzman (De.) Alberto Piris Las mujeres

y el trabaio:_rupturas conceptuales, de Cristina Carrasco
a Orlando

y_Carmen Alemany (Coord.) Angeles Coérdob

Saul Landau_Alberto Pins
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Santiago Martin
gsesorar en los aspectos de

de Gijon en €l afio 1993 para
las cinco ONGS represcntadas en él.

r_nirés de Solidaridad con América

consejo se cred en el Ayto.
| ingenicria Si
Oscar

Como sabéis, este

d internaciona n Fronteras ¢S una de

cooperacion’y solidarida
Romero, COSAL (Co

UR - Las Segovias, Comité
{ Séhara.

Las otras son. ACS

{ ating) y Amigos de
94, el Conseo {rath de mejorar la gestion de las ayudas concedidas por €l
ion de criterios. Asi, € ctaron unas bases, de forma simmlar 3 las que

del afio 95. Estas bases

Ayuntamiento, ’
otras convocatorias de . estatal, que han sido aplicadas en 12 CONVOGALora

.12 Para ello s exigen una seric d¢ requisitos legales a
on de los proyectos, lo
aceptable si 1o que s€

Durantselcurso%

iga a una certd forma & presentact que facilita su lectura ¥y
obtiene €8

ONGs solicitante ¥ S¢ obit
zacion del proceso, algo

mayor burocrafi

wribucion a 1a ayuda al desarrollo, desde
Ayto. dedica en torno al 0,7% de s

60 millones en el 94 a unos 1

presupuesto. icip! . 4oa de la solidaridad, con la organizacion
los dlas 18y 1 _Creemos que st
tipo de jpiciativas son muy positivas ¥ 1 '

. habian anunciado su presencia.

sin embargo
a subvencion este afio. En

ronteras i presentd proyectos
los campamentos de

as 9 de Junio y 27 de Febrero, €0
on de la escuela de trabajo "San Juan de Luz" (Fe

subvencion soticitada.

A diferencia del pasado afto, fngenieria S0 F

concreto para el "Abastectm
is de Tindouf (A rgelia)” y pard la

ia -)". En ambos PrOyectos

iento de agua 4 las escuel
" Ampliaci

sehaooncedido 1a

va el afio pasade nos quejdbamos pot la concesion de subvencioncs directamente desde €l Ayuntamiento,
1 afio pasado s¢ concedid cast un 40% ¢ las ayudas de esta forma, esie
ient ia contrapares locales

sin solicilarse la opinion del Consejo. 51 €
gestionadas directamente

afto ha sido un 98%. Estas ayudas fueron
‘ través de ONGs espafiolas, sin haberse presentado al Consejo ningun tipo d¢
iotalidad de 13 ayuda a Cuba $¢ incluye en este apartado. Ingenieria Sin Fronteras sali6 b&

nto de gestionar directamentc

ayudas junto con Amigos del Sahara. No sc trata de ncgar el derecho del Ayuntamie
strumento de control mMutuo sobre 12 calidad de 13 ayuda,

afirmar ¢l Conscjo como in
redactar unas bases para 1a concesion e ayudas realmente

gubemamental. Poco sentido tiene

parte de 12 aywda no sigue este camino.

neficiada de una de estas

ayuda al desarrolio, sino de

tanto oficial como no

Tigurosas si después una cuarta
dificil selucion. En el caso d¢ Ingenieria

que hacen este problema de
motivé 12 solicitud (las ayudas s¢

retraso de 12 concesion de las avudas

Evidentemente existen justiﬁcaciones

Sin Fronteras ¥ Amigos del S4hara, ¢l




esperaban conceder on ta primavera del 35 y, por gjcmplo, ¢l dincro para Medellin sc ingresara en marzo del 96 -
confiamos en cilo-). El cumplimicnlo de los plazos cn cl fuluro, junio con la crcacidén dc un prucedmnenfo de
urgencia, soluciondria cstc problema. Otrus ayudas concedidus directamente por ¢l Ayto. son presentadas como

"COMPrOMIsOs casi historicos” de ¢ste y, por lanlo, no sujelas a ningan calendario o procedimiento ¢standarizado.
A nuestro juicio, cslo no excusa para la presentacion de documentacion 4l Conscjo. A mi juicio, en ¢l Conscjo no
debemos limitarnos a aqucllos proyeclos prescntados por ONGs (en los gue 5omos muchas veces juce y paric). Y
elio porque las ONGs no tenemos como anico fin la realizacion de proycctos. No toda fa ayuda det Ayto. dcbe
gestionarse por ONGs, pero si (oda la ayuda debe scr sransparenic. Esta lienc que scr nucsira tarca prioritaria en ¢l

Conscjo. Porquc cn clia no nos mucve mas interds quc la justicia. .
Amigos del Sahara de Asturias

Asamblea del poder popuiar de

8%
La Habara ‘ Ingenieria Sin Fronteras
0 i 2T s R an i
10% A | i Y 17%
Y -
MPDL » J
8% - A
/'/:/
! .f"
Comité Monsefior Oscar ACSUR - Las Segovias
Romero .. /1 Vo 32%
/
Ex-Yugoslavia
Cuba 3% Sahara
St T m——— 20%
e s ;m.,,..,__\‘
e
(M UTTLLUCTES NN Lol S N B L S | | =70 i Colombia
Republica
Dominicana
6%
Guatemalta 5%
Malawi 1% S 5
e o
Bollvia 2% “Tamrseson MY B beswem Nicaragua
El Salvador %
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AYUDAS SOMETIDAS AL CONT ROL DEL CONSEJO SECTORIAL
| Amigos del Sahara de Asturias | Campamentos on Argelia Formesion permancnte dat profesarado 2.028.000
Peces pars saharauis on Astieias 2.778.000
_Egmiaia Sm Fronteras Campamentos en Argelia Abastecicmanto de wgus ot Tindoul 9.500,000
Medeliin (Colomina) FE‘““" de Trabejo “San Jusn de L’ 2.748.000
ACSUR - Las Segt_wias Pert Ecologin ¥ desarrollo, Carro de Pasco 1.903.000
Perl Defonaa judicial 2.083.250
Haiti Formacion continus an onfarmerin 2.620.305
Nicaragus Viviendas pan exmibiarcs 1.385.230
Nicarsgua Oesarrallo covparativo "La Paz de Tuns” 3.659.000
El Sslvador Capecitacion de maestros/ss populares 2.911.496
El Salvador Construccién de viviendas populsres 11.180.000
Comité Monseior Oscar El Salvador Modicameros Clinion 990.6235
Romero
| El Salvador o il Alfsbetizaciton de mujores adultas | 1.251.335_
El Salvador Desarmollo infantil fumiliar "E1 Jecnkto” 3.234.603
Pert Formacion an Derachos Humanos 648,750
Manos Unidas Bolivia Dotsgion de aquipstiento » Hospital 2.045.900
Arco Iris _liiaiawi Atencion de niftos huérfancs por o sida 1.070.2)2
Entre Puebios Guatemala Promocion de s pmyjer b 1.859.383
ISCOD Nicarsgua Atncaon difuce gineoologio 1.118.942
MPDL Guatemala Alfabetizacion ¢ mujeres 1.756.250
Colombia Sociedad Civil y Gestion Ciudadana 2.143.963
Repiblica Dominicana Satud, atfabetizacion y saisienc SOGN 2.323.730
Intermon Pgﬁblim Dommicana Apoyo @ comunidades CRITTpasings 2.500.000
COSAL Gustemala Mujers indigenas, sdumcion pot 1s paz $00.000
Vicariato Apostdlico 8. Foo Peni Capeditacidn de Téonicos Indiganas 500.000
Javier
TOTAL AYUDAS CONSEJO £65.440.836
AYUDAS NO SOMETIDAS AL CONTROL DEL CONSEJO SECTORIAL
Fundacion Municipsl de Cuitucs, Espafia Dis ascalar de ia paz ¥ no viclencia 258.600
Eduaadn y UP
Asoc. “Bartolomé de fas Casas” | Cuba Adquisicion de vehioulo 200.000
Asambiea de poder popular de La Cuba Brigade de trate o encarpada de trarmtar 1.300.000
Habans y adquinr veincuos de seguois Mano
Cuba Adquisicion de vehiculos de 2 fano 6.500.000
Mociin Bayan _| Cuba - Espafia 1V Operacin AfOTANZA 1.010.000
| Consejo sectonial Espafia Confacxatm e folleto Conseja Sectorial 500.000
" Amigos del Sahara” ¢ ISF Campametitos en Argelia Viaie de 16 informadores a CC RR 1.056.000
Campamentos en A{getia Mut=nul (fibros, papel etc ) 1.944.000
Coordinadors Ayuds Humanitaria &n Ex-Yugoslavia Desplazamicnto en bus de 45 nfios 1.183.000
Médicos Sin Fronteras Espafia Cutilogo de fotografies Javier Bauluz 1.000.000
Bomberos de Asiurias Ex-Yugoslavia Ayuda & Bosnia 1.500.000
7 Cuba Adquisicion da trejes asturiancs pare & $45.000
cusrpo de baile ded centro astumano de la
Habane
MBA Incorporados, S.A. Cuba Ejecaion progruma gestion médice 5.000.000
pubhica d¢ colaboracion con Cubs
Protocolo con Paz y Colaboracicn | Espaiia? Cextarnen Creatividad Hibitat 1l 3.000.000
Espafia? Confeccin cartelas 20.000 espafiol 700.000
15.000 ingles ¥ 2.000 Fanocs
TOTAL AYUDAS EXTERNAS AL CONSEJO 25.696.600

TOTAL AYUDAS AYTO '95 91.137.436




¢ Qué pasa en el mundo de las ONGD Y qué pinta ISF-Asturias ahi?
Santiago Martin y Jorge C. ogue

1. ;DONDE ESTAFL SEMINARIQ DE ABRIL? (; QUIEN LO TIENE?)

Mediante las reflexiones que siguen, mas o menos desordenadas, queremos Ilamar [a atencién de ISF-
Aﬁuﬁassohealgoqmmpmocumzmaﬂo,mmomdénhaamﬁdomésmoyecms {ue nunca (tanto
por ¢l niimero de colectivos atendidos, como por su dispersién geografica o por las subvenciones recibidas). Sin

embargo, y curiosamente, es el primer afio que nuesira programacion autoformativa se limita a unas pocas

Pensamos, pues, que es momento de paramos, mirar alrededor y replantearnos estas preguntas. Este articulo
no traia de defender ninguna postura, nj siquiera de organizar demasiadas jdeas (¢(c6mo hacerlo solos?). Nuestro
objetivo es generar inquietudes para ¢l debate. Para ello, hacemos un repaso del pape! de las ONGD, de las

2. ;QUE PINTAN LAS ONGD EN EL. CAMPO DEL DESARROLLO?

A la hora de plantearse un debate sobre ¢l papel de las ONGD:s er el desarrollo ¥, mas en concreto, ¢l papel
de ISF - Asturias, no tenemos otro remedio que replantearnos queé es ¢so de “desarrolic” 0, mejor, qué es el
"subdesarrollo®, esa idea abstracta que tratamos de combatir,

Los EFECTOS dei subdesarrollo estin claros. Una mayoria de la poblacién padece hambre, carece de
educacion, de vivienda digna, de servicios samitarios adecuados, de trabajo Y convive con la violencia. ;Con
dinero y unos minimos recursos técnicos esta situacidn se corregiria? Sin duda se paliarian muchos males, pero
sélo hasta que las CAUSAS que dieron origen a 1a situacion recobrasen ¢l terreno perdido. Desoir las causas de
subdesarrollo seria aplicar Ia maxima 4 grandes males, grandes remiendos. La A yuda en Emergencias y la A yuda
Humanitaria son un imperative social Y, ademas, bien entendidas son fuente de denmuncia del desequilibrio
¢structural. Manipuladas se concierten en especticulos televisivos de dudoso gusto,

Desequilibrio estructural: esa es ia causa del subdesarrollo, Causa que s¢ oculia con el término

los/as socios/as de las ONGD tambi¢én). Por eso, son cada vez mas las ONGDs, y entre ellas ISF - Asturias, que
han decidido no cefiir sy campo de accién al 3¢ Mundo. No trabajamos por "llevar el desarrollo a patses
subdesarrollados®. Trabajamos conjuntamente con gentes de otros paises por vencer el binomio desarrolio-
subdesarrollo como forma de relacion social y, en lo que buenamente podemos, contribuimos a paliar su injusta

Para empezar, podemos destacar el escaso dmbito de actmacién de cads una de las ONGD, fruto de sus
caracteristicas limitaciones de tamafio, Eso genera dependencia de los organismos publicos de financiacion (o
sea de los fines y estrategias de esos Organismos), visiones miopes sobre el problema del desarrollo, asi como
actuaciones puntuales y dispersas Yy enfoques tecnicistas (se reduce a las ONGD a un mero instrumento de
ejecucion de los planes de desarrollo). En el extremo. todo elio las reduce a un modelo de fransicion que oculta
evila la confrontacion directa en el proceso de sustitucién del sector publico por el privado.
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hasta su Jenguaje (subdesarrollo, desarrolio sostenible, ...). Al final, todo ello conduce a un sistema cerrado, un
tercer sector (intermedio entre el publico y ¢l privado), un negocio generado para administrar y apropiarse de
los fondos de ayuda para el desarrollo, sin que se llegue a las comunidades mas pobres, cuyas necesidades quedan
ocultas bajo la formulacién de proyectos falseados.

Con buena o mala intencion, generando o no mas subdesarrollo, buscando paliar las consecuencias (4yuda
en Emergencia) o intervenir sobre las causas (Proyectos de Desarroilo Integral), en los altimos afios se ha puesto
de moda 1a creacién de ONGD y, tanto en el Norte como en el S, proliferan como setas. Y, claro, nosotros no
{bamos a ser menos y montamos ISF-Asturias. La pregunta es si en nuestra ONGD tencmos claros cudles sos los
objetivos que buscamos y si el modelo organizativo que hemos disefiado es coherenic para alcanzarlos.

3. ;QUE PINTA LA ONGD ISF-ASTURIAS?

El tema de este apartado es tan complejo, abierto y objeto fundamental del debate que estamos proponiendo
que preferimos dejario en tres graficos muy sencillos que resumen algunas ideas fundamentales.

Sociedad R & \ Administracion ‘
. : %j . % Universidad de Oviedo
Medios de Comunicacion /\ .

Institutos
Colectivos desfavorecidos

Ayuntamientos
I& Principado
L ONGs | ‘ %j I Empresa J

Contrapartes Empresas publicas
Asociaciones asturianas y espafiolas Empresas privadas
Federacion ISF Colegios profesionales

Fig. 1. ;Quién influye en y sobre quién influye ISF-Asturias?

La Figura 1 representa NUESTRO ENTORNO, los distintos colectivos que interaccionan con nuestra
organizacion. Obviamente, en primer lugar somos parte del mundo de las ONGD, con quienes nos relacionamos
de distintas maneras (contrapartes de nucstros proyectos, resto de la Federacion de ISF, plataformas, ...). Por otro
lado, surgimos y seguimos estando en la Administracion Pyblica (Universidad), y a ella, mientras tratamos de
influirla lo que podemos, acadimos en busca de subvenciones para realizar actividades diversas (Universidad,
Aytos, Principado) o como parte de nuestras Relaciones Externas (Centros de Ensefianza). Sin embargo,
mantenemos nuestro enfoque de ONGD profesional, acercindonos con escaso grado de éxito al mundo
empresarial, donde tratamos de ampliar nuestras bases, hacer llegar nuestros puntos de vista, aprender a trabajar
eficientemente y obtener ayudas de diverso tipo. Nuestro objetivo, no obstante, es no quedarnos encerrados en ¢l
4mbito académico-profesional, sino influir y ser influidos por el resto de la sociedad, comenzando por los
colectivos desfavorecidos (Provectos) y terminando con cualquiera que quiera decirnos alge o escucharnos a
nosotros {(Relaciones Lxternas). |

La Figura 2 muestra el MODELO ORGANIZATIVO que hemos montado para movernos en este entormo
y cumplir los objetivos que nos hemos propuesto. Asi, tenemos una seric de actividades funcionales
fundamentales: Proyectos (intervencion sobre las consecuencias (Y las causas? del subdesarrollo ante peticiones
de colectivos desfavorecidos), Areas (generacion del know how que vamos viendo necesaric para hacer bien las
cosas después), Formacion (analisis intermo de las causas del subdesarrolio y debate sobre como combatirlas) y
Relaciones Externas (interacciéon con el entorno). Otras tareas, que hemos denominado de apoyo, dotan de solidez
organizativa al conjunto y gestionan nuestros £5casos recursos humanos, mateniales y financieros. Es importante
destacar que las cuatro funciones fundamentales estan (o deberian estar) muy relacionadas entre si. Asi, el
objetive de toda linea de investigacion en Areas ¢s que acabe materializada en uno o mas Proyectos, sea objeto de
Formacion interna para evaluar entre todos/as su viabilidad economico-social y que, finalmente, sus resultados
fundamentales se sometan, via Relaciones Externas, a los medios de comunicacién. El sentido, evidentemente, ¢s




también al contrario: nuestra actividad de Relaciones Externas debera estar chequeando continuamente el entorno
para descubrir qué hay que investigar en 4reas, discfiar en Proyectos y/o debatir en Formacion. Ademas, €s0s
cuatro grupos de tareas no son estancos ni estiticos, no son realizados cada uno exclusiva y permanentemente por
Jas personas destinadas a eflo: es evidente, por ejemplo, que el desarrollo de los Proyectos llgva consigo una carga
importante de Relaciones Externas, o que las personas mas adecuadas para impartir un cursoe de Formacion sobre
un tema especializado son aquéllas que primero lo han investigado en Areas. Por tanto, todas ias actividades son
igualmente importantes y ninguna de ellas tiene sentido sin el resto. JEs asi en la prictica?

ACTIVIDADES
h FUNDAMENTALE S

funcionss de 13F)

ESTUDIANTES 69%
RELACIONES (ooh el by .
/ ANAS \ vinculedo a ISF})
PROFESORES 21%
AREAS DE (con/ain trabajo académico

vinculado a 1S

PROYECTOS INVESTIGACION e
PROFESIONALES 10%

\ / (in vinculacidn isboral/empreaarial

FORMACION oon ISF)

PROFESIONALES ¢n busca
de trabajo en I1SF

ACTIVIDADE S OBJETORES busozndo
realizar 1a prestacion en

DE APQYD ISF
(peetion oe !SF)
COORDINACION/RECURSOS HUMANOS
SECRETABIA/DOCUMENTACION
EINANCIACION/TESORERIA
Fig. 2: ;Como esta organizada ISF-Asturias? Fig. 3. ;Quiénes estamos en [SF-Asturias?

En la Figura 3, por iltimo, tenemos la COMPOSICION SOCIAL de nuestra organizacion, De las 126
personas que han dejado sus datos en ISF, un 70% colaboran econdmicamente al sostenimiento de la asociacion y
un 38% participa activamente en sus actividades. Los perfiles de actividad de ese 38% se ofrecen en ¢l esquema.
Es evidente el fuerte peso del mundo académico, el cual condiciona nuestro sisiema organizativo y 1a actividades
que realizamos (y 1as que no realizamos). Esto mismo podria perfectamente plantearse al revés: nuestro sistemna
organizativo condiciona que la mayor parte de las personas ajenas al mundo académico tengan dificultades para
pasticipar. En otros términos, hemos generado un circulo vicioso que contradice lo que queremos hacer.

4. PUES NO, NO HAY CONCLUSIONES (PERO Si EXAMEN)

Ya lo hemos dicho en ¢! prrafo anterior: no podemos evitar la deformacion académica. Por tanto, vamos a
poneros un pequefio test que todos nosotros, sin dudarlc un momento, deberiamos saber responder a partir del
vasto (;basto?) conocimiento de la organizacion que tenemos, gracias al trabajo cotidiano, la lectura mensual de
La Fueya, las actividades de formacidn interna, las reuniones de tas delegaciones, la asistencia a las asambleas y
el cotilleo en los pasillos:

e A la hora de aprobar un proyecto en ISF lo mas importante es...

(a) Si es de financiacion o no

(b) Si l1a contraparte es de fiar y la persona encargada estd capacitada en todos los sentidos
(¢) Si conocemos bastante en profundidad la historia del lugar

e ISF se ha hecho responsable en el afio 95 de proyectos por el importe de...

(a) No tenemos ningin proyecto de financiacién

(b) Mas de 20 millones de pesctas




(c) Mas de 2 millones, pero menos de 20

. ISF tabaja en la carcel de Villabona

(a) Promoviendo empresas de reinsercion social

(b) Dando clases particulares a los reclusos para el graduado escolar

(¢) ISF yano trabaja en la carcel de Villabona

s ;Quéesla Proveccion Social Universitaria? .

(2) La funcion de la Universidad por la que entra €n dislogo con las necesidades de su entorno

(b) E1 nombre que se le da en Latinoameérica a la Extension Universitaria espafiola

(b) La unagen que tiene la Universidad entre la gente de la calle

e En la comision de Formacion pretendemos ante todo:

(a) Enseiiar a la gente a hacer un proyecto y a buscar financiacion

(b) Poner en comun nuestras actividades, sean proyectos, areas o experiencias traidas de otras ONGSs

(cy Enseiiar a la gente que €s cooperacion, desarrolio, efc.

e A las reuniones mensuales de la Junta de Coordinacion asisten:

(a) Todos los socios de ISF-Astunas queé lo desean

(b1 Los Coordinadores Generales y los Delegados

{¢) Los Coordinadores Generales y 1os de las Comisiones de Trabajo

+  El Proyecto de El Sahara:

\a) Esta en fase de identificacion para decidis si lo asumimos o 1o, tras haber estado representantes nuestros
reconociendo ¢l terreno

(b) Nos planteaimos €n su dia hacerlo, pero se rechazo por problemas politicos

(¢) Ha recibido ayudas phblicas en 1995 por mas de 10.000.000 de ptas

¢ Las delegaciones sof.

(a) Un sistema de representacion de ISF en la plataforma de ONGs

(b) Un método organizativo para fornentar la participacion interna

(¢) Un modzlo organizativo que sustituyo al de las Comiisiones de Trabajo

e  Los responsables del Area de Tecnologia Apropiada.

\a) Programaron hace tiempo una reunion de analisis y debate, pero 1o fue nadie de ISF-Astunas

(b) Escribieron un articulo en Ia Fueva sobre el tema, pero no lo leyo nadie de ISF-Astunas

(¢} Van avanzando en ¢l tema, pero los resultados no influyen en el resto de tareas de nadie en 1SF-Astunas

o Nuestro modelo organizativo s2 basa (y asi ha de ser) en:

(a) El voluntariado puroe

(b El voluntarniado apovado por objetores de conciencia

(¢} El voluntanado apoyado por profesionales liberados, desde que teneinos una persona contratada para el
proyecto Hornzon

e  Nuestro modelo organizativo es (¥ asi ha de ser).

(a) Esencialinente participativo, cOn las decisiones fundamentales tomadas asambleariamente entre todos/as

(b) Jerarquico, con las decisiones fundamentales tomadas a puerta cerrada por un reducido grupo de listillos/as

(c) Un lio que no 1o entiende ni Gonzalo

e Loscargosde responsabilidad (Coordinadores Generales, Coordinadores de Comisiones, Delegados):

(a) Los nombra la Junta de Coordinacién y los ratifica la Asamblea

(b) Los nombra la Asamblea ¥ los ratifica la Junta de Coordinacion

(c) Los asume el primero que pasaba y no supo dectr gue no

e ISF-Astunias tambien trabaja en ¢l Cwario Mundo. 0 s€a, e

(2) Los colectivos marginados del Primer Mundo

(b} Los paises ain mas pobies que 108 del Tercer Mundo

(¢) Los paises pobres dei antiguo bloque socialista

Facil, ;no? PUES NO: creemos que entre nosotros/as hay personas <on dificuitades para contestar sin titubeos a
algunas de estas preguntas. Los dos antores de este articulo somos de estas personas (hace mucho tiempo que nos
toco ir al Curso de Nuevos Socios). Por tanto, igual asta bien que. a falta del Seminario de Abril, nos reunamos un
sabado por 1a manana y nos dediquemos a darie vueltas, a ver si asi en grupo sacamos algo en claro. ¥ siNo, pues
mira. siempre podemos Ir después a tomar algo ¥ olvidarmos de todo esto mientras arreglamos el mundo en la barra
de un bar.

‘Para todo es50 {p-rimer; debatir un poco, lueg; ir a tomar algo}, g,qué tal si
'quedamos el sabado dia 23 de marzo, a las 10 de la manana, €n el Aula Magna
de la Escuela Técnica _S_up_gg__igor de Ingenieros Indugt::ia__!gs de Gijén?
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' Ingenieria Sin Fronteras
?tEscuela Técnica
. de Ingenieros de Minas

Ingenieria Sin Frontera$ o
superior Escuela Técnica Superidr O
de Ingenieros industr. e Wt
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COTWONO D

Notaclones: JD: -Junia directiva- CG:

M Mings Q:Quirmica Le: Leon -PFC: Proyecto Fin de Carrera -

Debate ";Que pinta ISFenla cooperacion?”
Curso "Realizacion de proyectos de cooperacion”
Promocion de microempresas = Mozambique
Sancamiento ambiental - El Satvador
Actualizacion det fichero de sociosicolaboradores
Iniciativa BORIZON. Ayunt. de Oviedo
Aprovechamicnto de biogas

Busqueda de rmateriales v surninisiros
Informatica para discapacitados "I-D”

Cursos de verano en la Universidad de El Salvador
Economia Alternativa Solidana

Consirucciones apropiadas

— .cnologia apropiada

4672 4 Weres educativos. FyA-Medellin-C-olombia
‘hara-Canalizaciones

thara-Formacion de profesorado

-gyeccion social universitana

sguimicnto de prensa y revistas

bras hidraulicas

onsejo Asesor. Avuntamiento de Gijon

. Plataforma de ONGDs de Astunas

Iniciativa astunana por el 0.7%

Comision Coordinador/a
Arzas Pedro Diaz
Coordinacion genesal Gonzalo Méndez
Taresa Gonzalez
Documentacion Raoberto Suarez
Financiacion Ana Rodnguez
Formacion Alberto Garcia
Proyectos Jose A. Garcia
Recursos humnanos Santiago Adeva
Alberto Garcid
Julie Vazquez
Pedro Diaz

] Ramon Llamera
Antonio Basterrechea
Jubo Vazquez
Beatriz GonzaleZ

Relgciones extemas
Qecretaria
Tesorena

AT: -Areas- R _Relaciones exiermnas- Doc. _Documenacion- Tes: -Te

gOIeria- Localizacién

]; ¢/ independencia 13 Carretera de Castiello s/n

| 9004 Oviedo 33204 Gijon

;\ isf@zeus.etsimo.uniovi os Iisf@etsig uniovi.es ist@dwarft .quimica.uniovi.es
‘ STADO DE TAREAS Y ACTIVIDADES. Marzh 1996

Coordinadores generales- Sec: -Secretaria- For. -Formacion- Fin: Financiacién- Pry: -Proyectos-
de responsables. 1:Industriales & Informatica

# tarea que necesita voluntarios/as, dirigirse al responsable indicado.

Responsable Local Teléfono Comision
Jorge Coque | 5182106 For
Teresa (Gonzalez - 5370146 For
Juan Vilanova - 5244542 Pry
Ruth Diez Le 987-272684 Pry
Julio Vazquez M 5277012 Sec
Jorge Coque . 5182106 _.-Pry
Jose A Garcia - 2367671 AL
Alvaro G*-Sampedro - > 5365038 ‘Fin
Angel Neira 1 - - 5182121 v Ag
Miguel A. Rodriguez M L 5104266~ Pry.
Jorge Coque { - 5182106 D CAr
Miguel A. Rodriguez M 5104266 Ar
M? José Baituelos Q 5242681 Ar
Santiago Martin - 5182014 Pry
Celina Blanco Q 5103435 Pry
- Victor Blanco - §574865 Pry
Alvaro Asteaga - 5225621 For
Monica Villarino 1 5362959 Doc
" J.A. Cancelas i 5182084 Ar
Santiago Martin - 5182014 Rix
Santiago Adeva I 5336291 Rix
Alvaro Arteaga - 5225621 Rix
Local Teléfono Tareas
Q 5211711 Investigacion
1 5213427
- 5370146 Cpordinacion, boletin federacion
M 5570933 Biblioteca, bases, tablon, mems.
: §331963 ~ Subvenciones, capt. de fondos.
[ 5370941 Charlas. cursos, sensibilizacion.
. 5367671 Acclones de desarrollo
1 5336291 :
| 8370941 Delegacion etsi industriates e inf.
M 5277012 Delegacion etsy minas
Q 5211711 Delegacion fac. guimica
Le QR7-291649 ISF-Leon
5273541 C oordinadoras. actos publicos.
.M 5277012 Actas. correq, oficinas, fichas.
M 5237631} ¢ ontabilidad, bancos.




